
การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให/รับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน 
ประจําป พ.ศ. 2569 

องคการบริหารสวนตําบลหนองกบ อําเภอบานโปง จังหวัดราชบุรี 
 

เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต ระดับความ
เสียง 

มาตรการ/แนวทางในการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558 
กระบวนงาน 
      การขออนุญาตกอสรางอาคาร ดัด
แปลอาคารหรือร้ือถอนอาคาร 
ประเด็นความเสี่ยงตอการรับสนิบน 
     เจาหนาที่เรียกรักผลประโยชนจากผู
ขออนุญาต โดยการรับเอกสาร และไม
ออกใบรับคํารองใหผูขออนุญาต เพื่อแลก
กับการไดรับพิจารณาอนุญาตเมื่อแบบ
แปลน หรือเอกสารรายการตางๆ ไม
ถูกตองตามระเบียบ 
กระบวนงาน 
     การจดทะเบียนพาณชิยจดัตั้งใหม 
ประเด็นความเสี่ยงตอการรับสนิบน 
     เจาหนาที่มีการเรียกเอกสารที่มาก
เกินความจําเปน นําไปสูการดึงเวลา 
เพื่อใหผูรับบริการเสนอมอบผลประโยชน
เพิ่มเติม เพื่อใหเจาหนี้ที่ อํานวยความ
สะดวก 

4×4 
สูงมาก 

1. ประกาศนโยบาย NO Gift Policy 
2. จัดทําแผนผังข้ันตอนการปฏิบัติงานตาม
กฎหมายเผยแพร ณ จุดบริหาร 
3. จัดทําคูมือใหบริการประชาชน 
4. จัดทําขอมูลเอกสารหลักฐานที่ตองใช
และ ข้ันตอนในการดํา เนินเผยแพร ให
ประชาชนทราบอยางชัดเจน 
5. ผูบังคับบัญชากํากับดูแลการปฏิบัติงาน
ของเจาหนาที่ใหเปนไปดวยความโปรงใส
เปนธรรม และตรวจสอบได 
6. จัดทํารายการตรวจในการพิจารณาออก
ใบอนุญาตให เจ าหนาที่ ถือปฏิบั ติ โดย
เครงครัด 

ทั้งปงบประมาณ สํานักปลัด 
กองคลัง 
กองชาง 

 

2. การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
กระบวนงาน 
     โครงการอาหารกลางวนั 
ประเด็นความเสี่ยงตอการรับสนิบน 
     เนื่องจากจํานวนเด็กนักเรียนของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่จํานวนไมมาก จึงทํา
ใหระบบการจัดซื้อจัดจางโครงการอาหาร
กลางวันนักเ รียน ดํา เนินการโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง จึงอาจทําใหเกิดชองวางใน
การเรียกรับผลประโยชนอันมิควรไดจาก
รานคาที่ เปนผู รับจางเหมาประกอบ
อาหารกลางวัน 

4×2 
ปานกลาง 

1.สรางความเขาใจใหแกคณะกรรมการ
ตรวจรับอาหารกลางวันใหตรวจสอบ
วัตถุดิบในการประกอบอาหารใหถูกตองทั้ง
ประเภท น้ําหนัก จํานวนและคุณภาพ และ
ตองตรวจตามอกสารสัญญา 
2. สรางเครือขายความรวมมือระหวาง
ขาราชการครู ผูปกครองในการตรวจสอบ
ความถูกตองและเหมาะสมของคุณภาพ 
ปริมาณอาหารในทุกมื้ออาหาร 
3. กําชับศูนยพฒันาเด็กเล็กในการ
ประกอบอาหารยึดตามระบบThai School 
Lunch เ พื่ อ ใ ห อ า หา รมี คุณภา พ แ ล ะ
มาตรฐาน 

ทั้งปงบประมาณ กองการศึกษา 
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เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต ระดับความ
เสียง 

มาตรการ/แนวทางในการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

3. การจัดซ้ือจัดจาง  
กระบวนงาน 
     การแตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุและการตรวจรับพัสดุ 
ประเด็นความเสี่ยงตอการรับสนิบน 
     1. มีการรับสินบนกับเจาหนาที่ใน
ข้ันตอนการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุซึ่งอาจจะคัดเลือกบุคคลที่มีความ
ใกลชิดที่สามารถสั่งการได เพื่อสั่งการให
บุคคลเหลานั้นกระทํา หรือเดลี่ยงกระทํา
การอันจะเปนประโยชนแกผูประกอบการ 
     2. มีการใหสินบนกับเจาหนาที่ใน
ข้ันตอนการแตตั้งคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ซึ่งจะคัดเลือกบุคคลที่ไมมคีวามรู
ความสามารถในงานที่เก่ียวของมาเปน
กรรมการตรวจรับพัสดุ อาจสงผลใหการ
ตรวจสอบเงื่อนไขของพัสดบุางรายการไม
เปนไปตามคุณลักษณะเฉพาะทีร่าชการ
กําหนดได 

3×4 
สูงมาก 

1. ใหมีการตรวจสอบพฤติกรรม และผล
การปฏิบัติงานอยางเครงครัดกอนนําไป
แตงตั้งเปนคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
2. กรณีตรวจพบวามีการดําเนินการทาง
วินัยอยางเด็ดขาด 
3. ใหมีการจัดเก็บเอกสารหลักฐานเพื่อ
สามารถตรวจสอบไดในภายหลัง 
4. การคัดเลือกคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุใหพิจารณาถึงความเหมาะสม โดยให
คัดเลือกจากผูมีความรูความสามารถ ซึ่ง
สามารถตรวจรับพัสดุไดตามขอบเขตของ
งาน หรือคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่
กําหนด 
5. ใหมีการจัดทําคูมือแนวทางการตรวจรับ
และเอกสารรายละเอียดเก่ียวกับพัสดุที่
ก ร รมกร รมตรวจ รับ แจกจ า ย ให กั บ
กรรมการไดรับทราบและศึกษาขอมูลกอน
การตรวจรับทุกคร้ัง 
 

ทั้งปงบประมาณ กองคลัง 
 

4. การบริหารงานบุคคล 
กระบวนงาน 
     การประกาศสรรหาและเลือกสรร
บุคคลเพื่อบรรจุเปนพนักงานจาง 
ประเด็นความเสี่ยงตอการรับสนิบน 
      มีการเรียกรับเงิน ขอขวัญ หรือ
ผลประโยชนอ่ืน เพื่อชวยเหลือในการ
สอบเขาบรรจุแตงตั้งใหดํารงตําแหนง 
 

กระบวนงาน 
     การรับโอน (ยาย) พนักงานสวน
ตําบล 
ประเด็นความเสี่ยงตอการรับสนิบน 
     มีการเรียกรับเงิน ของขวัญ หรือ
ผลประโยชนอ่ืน เพื่อชวยเหลือในการรับ
โอน(ยาย) 
 

3×5 
สูงมาก 

1. กําหนดหลักเกณฑในการบริหารงาน
บุคคลที่ชัดเจนและเปนธรรม และทําใน
รูปแบบของคณะกรรมการมีรายงานการ
ประชุมเปนลายลักษณอักษร 
2. มีการประชาสัมพันธประการรับสมัคร
ทางเว็บไซตหลักขององคการบริหารสวน
ตําบลหนองกบ เพื่อแสดงถึงการดําเนินงาน
ดวยความโปรงใส 
3 .  มี ก า รดํ า เนิ นกา ร ใน รูปแบ บของ
คณะกรรมการพิจารณา 

ทั้งปงบประมาณ สํานักปลัด 
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เกณฑกําหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
 

ตารางระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คําอธิบาย 

 

5 
 

สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเปนประจํา หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกวา 5 ครั้ง/ป 

 

4 
 

สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบอยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกวา 4 ครั้ง/ป 

 

3 
 

ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกวา 3 ครั้ง/ป 

 

2 
 

นอย 
มีโอกาสเกิดขึ้นนอยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกวา 2 ครั้ง/ป 

 

1 
 

นอยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นไดยาก หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกวา 1 ครั้ง/ป 

 

หมายเหตุ  :  สามารถปรับเปลี่ยนคําอธิบายไดตามความเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของหนวยงาน 
 
 

เกณฑกําหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่สงผลตอการดําเนินงาน 

 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับ 
 

โอกาสท่ีจะเกิด คําอธิบาย 
(ผลกระทบทางดานการเงิน) 

คําอธิบาย 
(ผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงิน) 

 
5 

 
สูงมาก 

ความเสียหายต้ังแต 1,000,000บาท 
ขึ้นไป 

เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาท่ีถูกลงโทษขีมู้ล
ความผิด เขาสูกระบวนการยุติธรรม 

 
4 

 
สูง 

ความเสียหายต้ังแต 500,000บาท  
ถึง 1,000,000บาท  

ภาพลักษณของหนวยงานติดลบดานความ
โปรงใส สื่อมวลชนลงขาวอยางตอเน่ือง และ

สังคมใหความสนใจ 
 
3 

 
ปานกลาง 

ความเสียหายต้ังแต 250,000บาท  
ถึง 500,000บาท 

หนวยงานตรวจสอบเขาทําการตรวจสอบ
ขอเท็จจริง 

 
2 

 
นอย 

ความเสียหายต้ังแต 100,000บาท  
ถึง 250,000บาท 

ปรากฏขาวลือท่ีอาดพาดพิงคนภายในหนวยงาน 
มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

 
1 
 

 
นอยมาก 

ความเสียหายต้ังแต 100,000บาท  
หรือนอยกวา 

แทบจะไมม ี

 
 

หมายเหตุ  :  สามารถปรับเปลี่ยนคําอธิบายไดตามความเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของหนวยงาน 
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กําหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใชระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood)   
คูณดวยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซ่ึงระดับความเสียงกําหนดไวเปน 4 ระดับ และจัดทํา
แผนภูมิความเสียง (Risk Map)   
 

ระดับความเสียง = โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงการทุจริต × ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
Degree of Risk = Likelihood × Impact 

 
 

 
ลําดับ ระดับความเสียง ชวงคะแนน 

1 ความเสียงระดับสูงมาก (Extreme : E) 15 – 25 
2 ความเสี่ยงระดับสูง ( High Risk : H) 9 - 14 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง  (Moderate Risk : M) 4 - 8 
4 ความเสี่ยงระดับต่ํา  (Low Risk : l ) 1 - 3 

 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก สูงมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สูงมาก สูงมาก 
3 ต่ํา ปานกลาง สูง สูง สูงมาก 
2 ต่ํา ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ํา ต่ํา ต่ํา ปานกลาง ปานกลาง 

 
 
 


