
การประเมินความเส่ียงท่ีอาจเกิดการให/รับสินบนจากการดําเนินงานตามภารกิจของหนวยงาน 
ประจําป พ.ศ. 2568 

องคการบริหารสวนตําบลหนองกบ อําเภอบานโปง จังหวัดราชบุรี 
 

เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต ระดับความ
เสียง 

มาตรการ/แนวทางในการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอํานวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2568 
กระบวนงาน 
      การขออนุญาตกอสรางอาคาร ดัด
แปลอาคารหรือร้ือถอนอาคาร 
ประเด็นความเสี่ยงตอการรับสนิบน 
     เจาหนาที่เรียกรักผลประโยชนจากผู
ขออนุญาต โดยการรับเอกสาร และไม
ออกใบรับคํารองใหผูขออนุญาต เพื่อแลก
กับการไดรับพิจารณาอนุญาตเมื่อแบบ
แปลน หรือเอกสารรายการตางๆ ไม
ถูกตองตามระเบียบ 
กระบวนงาน 
     การจดทะเบียนพาณชิยจดัตั้งใหม 
ประเด็นความเสี่ยงตอการรับสนิบน 
     เจาหนาที่มีการเรียกเอกสารที่มาก
เกินความจําเปน นําไปสูการดึงเวลา 
เพื่อใหผูรับบริการเสนอมอบผลประโยชน
เพิ่มเติม เพื่อใหเจาหนี้ที่ อํานวยความ
สะดวก 

4×4 
สูงมาก 

1. ประกาศนโยบาย NO Gift Policy 
2. จัดทําแผนผังข้ันตอนการปฏิบัติงานตาม
กฎหมายเผยแพร ณ จุดบริหาร 
3. จัดทําคูมือใหบริการประชาชน 
4. จัดทําขอมูลเอกสารหลักฐานที่ตองใช
และ ข้ันตอนในการดํา เนินเผยแพร ให
ประชาชนทราบอยางชัดเจน 
5. ผูบังคับบัญชากํากับดูแลการปฏิบัติงาน
ของเจาหนาที่ใหเปนไปดวยความโปรงใส
เปนธรรม และตรวจสอบได 
6. จัดทํารายการตรวจในการพิจารณาออก
ใบอนุญาตให เจ าหนาที่ ถือปฏิบั ติ โดย
เครงครัด 

ทั้งปงบประมาณ สํานักปลัด 
กองคลัง 
กองชาง 

2. การใชอํานาจตามกฎหมาย/การใหบริการตามภารกิจ 
กระบวนงาน 
     โครงการอาหารกลางวนั 
ประเด็นความเสี่ยงตอการรับสนิบน 
     เนื่องจากจํานวนเด็กนักเรียนของ
ศูนยพัฒนาเด็กเล็กที่จํานวนไมมาก จึงทํา
ใหระบบการจัดซื้อจัดจางโครงการอาหาร
กลางวันนักเ รียน ดํา เนินการโดยวิธี
เฉพาะเจาะจง จึงอาจทําใหเกิดชองวางใน
การเรียกรับผลประโยชนอันมิควรไดจาก
รานคาที่ เปนผู รับจางเหมาประกอบ
อาหารกลางวัน 

4×2 
ปานกลาง 

1.สรางความเขาใจใหแกคณะกรรมการ
ตรวจรับอาหารกลางวันใหตรวจสอบ
วัตถุดิบในการประกอบอาหารใหถูกตองทั้ง
ประเภท น้ําหนัก จํานวนและคุณภาพ และ
ตองตรวจตามอกสารสัญญา 
2. สรางเครือขายความรวมมือระหวาง
ขาราชการครู ผูปกครองในการตรวจสอบ
ความถูกตองและเหมาะสมของคุณภาพ 
ปริมาณอาหารในทุกม้ืออาหาร 
3. กําชับศูนยพฒันาเด็กเล็กในการ
ประกอบอาหารยึดตามระบบThai School 
Lunch เ พื่ อ ใ ห อ า หา รมี คุณภา พ แ ล ะ
มาตรฐาน 

ทั้งปงบประมาณ กองการศึกษา 
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เหตุการณความเสี่ยงตอการทุจริต ระดับความ
เสียง 

มาตรการ/แนวทางในการ 
บริหารจัดการความเสี่ยง 

ระยะเวลา
ดําเนินการ 

ผูรับผิดชอบ 

3. การจัดซ้ือจัดจาง  
กระบวนงาน 
     การแตงตั้งคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุและการตรวจรับพัสดุ 
ประเด็นความเสี่ยงตอการรับสนิบน 
     1. มีการรับสินบนกับเจาหนาที่ใน
ข้ันตอนการแตงตั้งคณะกรรมการตรวจ
รับพัสดุซึ่งอาจจะคัดเลือกบุคคลที่มีความ
ใกลชิดที่สามารถสั่งการได เพื่อสั่งการให
บุคคลเหลานั้นกระทํา หรือเดลี่ยงกระทํา
การอันจะเปนประโยชนแกผูประกอบการ 
     2. มีการใหสินบนกับเจาหนาที่ใน
ข้ันตอนการแตตั้งคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุ ซึ่งจะคัดเลือกบุคคลที่ไมมคีวามรู
ความสามารถในงานที่เก่ียวของมาเปน
กรรมการตรวจรับพัสดุ อาจสงผลใหการ
ตรวจสอบเงื่อนไขของพัสดบุางรายการไม
เปนไปตามคุณลักษณะเฉพาะทีร่าชการ
กําหนดได 

3×4 
สูงมาก 

1. ใหมีการตรวจสอบพฤติกรรม และผล
การปฏิบัติงานอยางเครงครัดกอนนําไป
แตงตั้งเปนคณะกรรมการตรวจรับพัสดุ 
2. กรณีตรวจพบวามีการดําเนินการทาง
วินัยอยางเด็ดขาด 
3. ใหมีการจัดเก็บเอกสารหลักฐานเพื่อ
สามารถตรวจสอบไดในภายหลัง 
4. การคัดเลือกคณะกรรมการตรวจรับ
พัสดุใหพิจารณาถึงความเหมาะสม โดยให
คัดเลือกจากผูมีความรูความสามารถ ซึ่ง
สามารถตรวจรับพัสดุไดตามขอบเขตของ
งาน หรือคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุที่
กําหนด 
5. ใหมีการจัดทําคูมือแนวทางการตรวจรับ
และเอกสารรายละเอียดเก่ียวกับพัสดุที่
ก ร รมกร รมตรวจ รับ แจกจ า ย ให กั บ
กรรมการไดรับทราบและศึกษาขอมูลกอน
การตรวจรับทุกคร้ัง 
 

ทั้งปงบประมาณ กองคลัง 
 

4. การบริหารงานบุคคล 
กระบวนงาน 
     การประกาศสรรหาและเลือกสรร
บุคคลเพื่อบรรจุเปนพนักงานจาง 
ประเด็นความเสี่ยงตอการรับสนิบน 
      มีการเรียกรับเงิน ขอขวัญ หรือ
ผลประโยชนอ่ืน เพื่อชวยเหลือในการ
สอบเขาบรรจุแตงตั้งใหดํารงตําแหนง 
 

กระบวนงาน 
     การรับโอน (ยาย )  พนักงานสวน
ตําบล 
ประเด็นความเสี่ยงตอการรับสนิบน 
     มีการเรียกรับเงิน ของขวัญ หรือ
ผลประโยชนอ่ืน เพื่อชวยเหลือในการรับ
โอน(ยาย) 
 

3×5 
สูงมาก 

1. กําหนดหลักเกณฑในการบริหารงาน
บุคคลที่ชัดเจนและเปนธรรม และทําใน
รูปแบบของคณะกรรมการมีรายงานการ
ประชุมเปนลายลักษณอักษร 
2. มีการประชาสัมพันธประการรับสมัคร
ทางเว็บไซตหลักขององคการบริหารสวน
ตําบลหนองกบ เพื่อแสดงถึงการดําเนินงาน
ดวยความโปรงใส 
3 .  มี ก า รดํ า เนิ นกา ร ใน รูปแบ บของ
คณะกรรมการพิจารณา 

ทั้งปงบประมาณ สํานักปลัด 
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เกณฑกําหนดระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
 

ตารางระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood) 
ระดับ โอกาสท่ีจะเกิด คําอธิบาย 

 

5 
 

สูงมาก มีโอกาสเกิดขึ้นเปนประจํา หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกวา 5 ครั้ง/ป 

 

4 
 

สูง มีโอกาสเกิดขึ้นบอยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกวา 4 ครั้ง/ป 

 

3 
 

ปานกลาง มีโอกาสเกิดขึ้นบางครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกวา 3 ครั้ง/ป 

 

2 
 

นอย 
มีโอกาสเกิดขึ้นนอยครั้ง หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกวา 2 ครั้ง/ป 

 

1 
 

นอยมาก มีโอกาสเกิดขึ้นไดยาก หรือ 
มีโอกาสเกิดขึ้นมากกวา 1 ครั้ง/ป 

 

หมายเหตุ  :  สามารถปรับเปลี่ยนคําอธิบายไดตามความเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของหนวยงาน 
 
 

เกณฑกําหนดระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ที่สงผลตอการดําเนินงาน 

 

ตารางระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) 
 

ระดับ 
 

โอกาสท่ีจะเกิด คําอธบิาย 
(ผลกระทบทางดานการเงิน) 

คําอธบิาย 
(ผลกระทบท่ีไมใชทางดานการเงิน) 

 
5 

 
สูงมาก 

ความเสียหายต้ังแต 1,000,000บาท 
ขึ้นไป 

เกิดความเสียหายตอรัฐ เจาหนาท่ีถูกลงโทษขีมู้ล
ความผิด เขาสูกระบวนการยุติธรรม 

 
4 

 
สูง 

ความเสียหายต้ังแต 500,000บาท  
ถึง 1,000,000บาท  

ภาพลักษณของหนวยงานติดลบดานความ
โปรงใส สื่อมวลชนลงขาวอยางตอเน่ือง และ

สังคมใหความสนใจ 
 
3 

 
ปานกลาง 

ความเสียหายต้ังแต 250,000บาท  
ถึง 500,000บาท 

หนวยงานตรวจสอบเขาทําการตรวจสอบ
ขอเท็จจริง 

 
2 

 
นอย 

ความเสียหายต้ังแต 100,000บาท  
ถึง 250,000บาท 

ปรากฏขาวลือท่ีอาดพาดพิงคนภายในหนวยงาน 
มีคนรองเรียน แจงเบาะแส 

 
1 
 

 
นอยมาก 

ความเสียหายต้ังแต 100,000บาท  
หรือนอยกวา 

แทบจะไมม ี

 
 

หมายเหตุ  :  สามารถปรับเปลี่ยนคําอธิบายไดตามความเหมาะสมกับระดับความเสี่ยงของหนวยงาน 
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กําหนดระดับความเสี่ยง (Degree of Risk) โดยใชระดับโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงการทุจริต (Likelihood)   
คูณดวยระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ซ่ึงระดับความเสียงกําหนดไวเปน 4 ระดับ และจัดทํา
แผนภูมิความเสียง (Risk Map)   
 

ระดับความเสียง = โอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงการทุจริต × ระดับความรุนแรงของผลกระทบ 
Degree of Risk = Likelihood × Impact 

 
 

 
ลําดับ ระดับความเสียง ชวงคะแนน 

1 ความเสียงระดับสูงมาก (Extreme : E) 15 – 25 
2 ความเสีย่งระดับสูง ( High Risk : H) 9 - 14 
3 ความเสีย่งระดับปานกลาง  (Moderate Risk : M) 4 - 8 
4 ความเสี่ยงระดับต่ํา  (Low Risk : l ) 1 - 3 

 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 5 10 15 20 25 
4 4 8 12 16 20 
3 3 6 9 12 15 
2 2 4 6 8 10 
1 1 2 3 4 5 

 
 

แผนภูมิความเสี่ยง (Risk Map) 
โอกาส 

(Likelihood) 
ผลกระทบ (Impact) 

1 2 3 4 5 
5 ปานกลาง สูง สงูมาก สงูมาก สงูมาก 
4 ปานกลาง ปานกลาง สูง สงูมาก สงูมาก 
3 ต่ํา ปานกลาง สูง สูง สงูมาก 
2 ต่ํา ปานกลาง ปานกลาง ปานกลาง สูง 
1 ต่ํา ต่ํา ต่ํา ปานกลาง ปานกลาง 

 
 


