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คำนำ 
 

การบริหารบุคลากรของราชการส่วนท้องถิ่นที่มีภารกิจเกี่ยวข้องกับประชาชน โดยบุคลากร                
ในพ้ืนที่ต้องปฏิบัติงานตามนโยบายและแนวคิด ของรัฐ บาล กระทรวง  กรม เพ่ือขับเคลื่อนนโยบาย               
ให้บรรลุเป้าหมาย ซึ่งบางภารกิจต้องอาศัยความรู้ ความชำนาญและความเชี่ยวชาญเฉพาะด้านของ
บุคลากร  จึงมีความจำเป็นอย่างยิ่ง ที่จะต้องพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีความทันสมัย 
คล่องตัว และเสริมสร้างขีดสมรรถนะของบุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลให้มีความรอบรู้ มีความพร้อมที่
จะสนองตอบต่อภารกิจของท้องถิ่น ในแต่ละด้านตามยุทธศาสตร์การพัฒนา การจัดทำแผนการพัฒนาพนักงาน
ส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 - 2569 ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ ได้จัดทำขึ้น 
โดยคำนึงถึงภารกิจ อำนาจ หน้าที่ตามกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้ เพื่อพัฒนาให้บุคลากรรู้ระเบียบ แบบแผนของ
ทางราชการ หลักการและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของตนเองในระบอบประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตน เพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยได้กำหนดหลักสูตร
การพัฒนาสำหรับบุคลากรแต่ละตำแหน่งให้ได้รับการพัฒนาในหลายๆ มิติ ทั้งในด้านความรู้พ้ืนฐานในการ
ปฏิบัติราชการด้านการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละ
ตำแหน่ง ด้านการบริหารและด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้สอดคล้องกับ
บทบาทและภารกิจ ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ  
     องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ  หวังเป็นอย่างยิ่งว่าแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลฉบับนี้   
จะเป็นประโยชน์และเป็นแนวทางในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลและพนักงานจ้าง เพ่ือให้มีแนวทางในการ
พัฒนาตนเอง เป็นแนวทางการบริหารงานบุคคลของผู้บังคับบัญชา ทำให้การบริหารงานขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลบรรลุวัตถุประสงค์ เป้าหมายและเป็นไปตามนโยบายที่ผู้บริหารวางไว้ บุคลากรในสังกัดสามารถ
ปฏิบัติงานได้ถูกต้อง  ตามระเบียบแบบแผนของทางราชการ ตลอดจนสามารถสร้างขวัญและกำลังใจให้กับ
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ ได้อย่างมีประสิทธิภาพก่อให้เกิดการพัฒนาท้องถิ่นต่อไป สม
ดังวิสัยทัศน์ในการพัฒนาบุคลากรที่ตั้งไว้ว่า “ท้องถิ่นพัฒนา แก้ปัญหาสังคม สร้างชุมชนให้เข็มแข็ง” 
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บทท่ี 1 
 

1. ข้อมูลทั่วไปขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ตั้งอยู่เลขที่   108  

หมู่ 3 ตำบลหนองกบ  อำเภอบ้านโป่ง  จังหวัดราชบุรี  อยู่ห่างจากอำเภอบ้านโป่งประมาณ ๘ กิโลเมตร     
อยู่ห่างจากจังหวัดราชบุรีประมาณ ๔๐ กิโลเมตร มีเขตปกครองครอบคลุมตำบลหนองกบ (จำนวน ๑๕ 
หมู่บ้าน) ซึ่งมีพ้ืนที่ประมาณ ๑๙.๗๒ ตารางกิโลเมตร หรือประมาณ ๑๒ ,๓๒๕ ไร่  และมีอาณาเขตติดต่อกับ
ตำบลต่าง ๆ ดังนี้  คือ 

ทิศเหนือ ติดต่อกับอำเภอเมืองนครปฐม 
ทิศใต ้  ติดต่อกับตำบลหนองอ้อ  อำเภอบ้านโป่ง  จังหวัดราชบุรี 
ทิศตะวันออก ติดต่อกับอำเภอเมืองนครปฐม 
ทิศตะวันตก ติดต่อกับตำบลปากแรต และตำบลหนองอ้อ อำเภอบ้านโป่ง จังหวัดราชบุรี 
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ  ได้รับการยกฐานะเป็นองค์การบริหารส่วนตำบลและ 

มีฐานะเป็นนิติบุคคล เป็นราชการส่วนท้องถิ่น ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล 
พ.ศ.2537 ตามประกาศกระทรวงมหาดไทย เมื่อวันที่  23 กุมภาพันธ์  2540 มีฐานะเป็นนิติบุคคลและเป็น
หน่วยบริหารราชการส่วนท้องถิ่นอย่างแท้จริง ตามพระราชบัญญัติสภาตำบลและองค์การบริหารส่วนตำบล 
พ.ศ.๒๕๓๗ แก้ไขเพ่ิมเติมถึง (ฉบับที่ ๕)  พ.ศ.๒๕๔๖ ตลอดจนกฎหมายอื่นที่กำหนดให้เป็นหน้าที่ขององค์การ
บริหารส่วนตำบล จำนวนหมู่บ้าน ที่อยู่ในความรับผิดชอบขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ มีทั้งหมด 
๑๕ หมู่บ้าน  

2. วิสยัทัศน์ พันธกิจ และยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ  
วิสัยทัศน์ 

“ท้องถิ่นพัฒนา   แก้ปัญหาสังคม   สร้างชุมชนให้เข้มแข็ง” 
 ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ 
 ในการพัฒนาองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ ได้ใช้ข้อมูลจากสภาพความเป็นจริงของพ้ืนที่  ที่มา
จากสภาพปัญหา และความต้องการของประชาชน ประกอบด้วย นำนโยบายของรัฐ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด กรอบยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และแผนพัฒนา
อำเภอมาบูรณาการเป็นแนวทางในการพัฒนา  เพ่ือให้ชุมชนมีความเข้มแข็ง และสามารถปรับตัวได้ในโลกแห่ง
การแข่งขันยุคโลกาภิวัฒน์  

1.ยุทธศาสตร์การพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐาน 
2.ยุทธศาสตร์การพัฒนาเศรษฐกิจพื้นฐาน การลงทุน การพาณิชยกรรมและการท่องเที่ยว 

 3.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรมจารีตประเพณีและส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
 4.ยุทธศาสตร์การพัฒนาการพัฒนาจัดระเบียบชุมชน สังคม รักษาความสงบเรียบร้อย และความม่ันคง 
 5.ยุทธศาสตร์การพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและจัดการสิ่งแวดล้อมเมืองน่าอยู่อย่างยั่งยืน 

6.ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหารจัดการองค์กรและการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรภายในองค์กร 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 แนวทาง 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาด้านการบริหาร
จัดการองค์กรและการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี 

1. พัฒนาการบริหารจัดการที่ดีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
2. ส่งเสริมประชาธิปไตยและการจัดการเลือกตั้ง 
3. สนับสนุนการให้บริการเพื่ออำนวยความสะดวกแก่ประชาชน 
4. ส่ งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคีการพัฒนาทั้ งภาครัฐ 
ภาคเอกชนและภาคประชาชน 
 

 

 จากยุทธศาสตร์การพัฒนาขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ  ได้นำมากำหนดยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรได้ดังนี้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 1 : วางแผนอัตรากำลังและสรรหาบุคลากรให้สอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการพัฒนาองค์กร 
 เป้าประสงค์ 
 1. องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ มีแผนอัตรากำลังที่สอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการพัฒนา
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ 
 2. องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ มีระบบการสรรหา คัดเลือกบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถ
และความพร้อมทางด้านจิตใจและอารมณ์ เข้าสู่องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพสอดคล้องกับแผนอัตรากำลัง 
 ตัวช้ีวัด 
 1. ร้อยละของหน่วยงานที่มีแผนอัตรากำลังที่สอดคล้องกับภารกิจและทิศทางการพัฒนาองค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองกบ 
 2. จำนวนบุคคลที่ผ่านการสรรหาบุคลากรได้ ตามแผนอัตรากำลัง 

กลยุทธ์ 
 1. ส่งเสริมและสนับสนุนและสนับสนุนให้หน่วยงานมีการจัดทำแผนอัตรากำลังที่สอดคล้องกับภารกิจ
และทิศทางการพัฒนาองค์การบริหารสาวนตำบลหนองกบ 
 โครงการ/กิจกรรม 
  1.1 โครงการอบรม สัมมนา/ บรรยายเกี่ยวกับการวิเคราะห์อัตรากำลัง 
  1.2 โครงการติดตามการจัดทำแผนอัตรากำลัง 
 2. สร้างระบบและกลไกลการสรรหาบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถและความพร้อมทางด้านจิตใจ
และอารมณ์ เข้าสู่องค์กรอย่างมีประสิทธิภาพ 
 โครงการ/กิจกรรม 
  2.1 การจัดทำแผนสรรหาบุคลากร 
ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพผู้บริหารองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ ทุกระดับให้สามารถ
เป็นผู้นำการขับเคลื่อนนโยบายและนำองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ สู่ความเป็นเลิศในระดับอาเซียน 
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 เป้าประสงค์ 
 1. ผู้บริหารทุกระดับได้รับการพัฒนาอย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง 
 2. บุคลากรมีศักยภาพและมีความพร้อมที่จะเข้าสู่ตำแหน่งบริหาร เพ่ือทดแทนผู้บริหารเดิม 
 ตัวช้ีวัด 
 1. ระดับความสำเร็จในการจัดทำแผนพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร 
 2. ร้อยละของผู้บริหารแต่ละระดับท่ีได้รับการพัฒนาตามแผนพัฒนาสมรรถนะผู้บริหาร 
 3. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาเพ่ือรองรับตำแหน่งบริหาร ตามแผนพัฒนาบุคลากร เพ่ือ
เตรียมความพร้อมสู่ตำแหน่งบริหาร (Succession Plan) 
 กลยุทธ์ 
 1. สร้างระบบพัฒนาผู้บริหารทุกระดับ 
 โครงการ/กิจกรรม 
  1.1 การจัดทำแผนพัฒนาพัฒนาสมรรถนะผู้บริหารทุกระดับ (ระดับต้น ระดับกลางและ
ระดับสูง) 

2. ส่งเสริมการพัฒนาผู้บริหารทุกระดับให้มีศักยภาพ มีความเป็นผู้นำพร้อมขับเคลื่อนนโยบายของ
องค์กร 
 โครงการ/กิจกรรม 
  2.1 โครงการพัฒนาผู้บริหาร ระดับต้น 
  2.2 โครงการพัฒนาผู้บริหาร ระดับกลาง 
  2.3 โครงการพัฒนาผู้บริหาร ระดับสูง 
  2.4 โครงการเพิ่มพูนศักยภาพ ผู้บริหารระดับสูง 
 3. สร้างระบบการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมเข้าสู่ตำแหน่งบริหาร 
 โครงการ/กิจกรรม 
  3.1 โครงการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อม สู่ตำแหน่งบริหาร 
(Succession Plan) 
  3.2 การจัดทำฐานข้อมูลรายชื่อ ผู้มีศักยภาพที่จะเข้าสู่ตำแหน่งบริหาร    
ยุทธศาสตร์ที่ 3 : สร้างและส่งเสริมความร่วมมือระหว่างองค์กรทั้งภายในและภายนอกเพ่ือให้องค์กรมีความ
เข้มแข็ง เพ่ือรองรับการเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกิจมาเซียน 
 เป้าประสงค์ 
 1. องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ มีความร่วมมือด้านนโยบาย ศิลปวัฒนธรรมและด้านอ่ืนๆกับ
หน่วยงานภายในและภายนอกองค์กร 
 2. บุคลกรภายในสังกัด มีความพร้อมในการเข้าสู่ประชาคมอาเซียน 
 ตัวช้ีวัด 
 1. จำนวนโครงการหรือกิจกรรมที่มีความร่วมมือทางนโยบาย ศิลปวัฒนธรรมและด้านอ่ืนๆระหว่าง
หน่วยงานภายในและภายนอกองค์กร 
 2. จำนวนกิจกรรมเกี่ยวกับการส่งเสริมความรู้สึกร่วมกัน ความตระหนักถึงหน้าที่ในการทำงานในการ
พัฒนาองค์กร 
 3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ และให้ตระหนักถึงว่าทุกคนเป็นประชากรอาเซียน โดยการจัดประชุม
อบรมดูงานแลกเปลี่ยนวัฒนธรรมหรืออ่ืนๆ 
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 กลยุทธ์ 
 1. สนับสนุนการสร้างความร่วมมือด้านวิชาการ ศิลปวัฒนธรรม และด้านอ่ืนๆกับหน่วยงานต่างๆ 
 โครงการ/กิจกรรม 
  1.1 โครงการ/กิจกรรมประสานความร่วมมือด้านวิชาการ ศิลปวัฒนธรรมและด้านอ่ืนๆกับ
หน่วยงานต่างๆ 
 2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรไปประชุม/ดุงาน/แลกเปลี่ยนวัฒนธรรม 
 โครงการ/กิจกรรม 
  2.1 โครงการ/ประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวสารด้านต่างๆของกลุ่มประเทศอาเซียน 
  2.2 โครงการอบรมภาษาอังกฤษ /ภาษาอาเซียน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 : พัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือสนับสนุนการบริหารจัดการ
และการตัดสินใจ ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ 
 เป้าประสงค์ 
 1. ระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล สามารถสนับสนุนการบริหารจัดการ
และปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 ตัวช้ีวัด 
 1. ฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบริหารการบริหารทรัพยากรบุคคล ประมวลผลได้เป็นปัจจุบัน   

กลยุทธ์                                                                
 1. ส่งเสริมการพัฒนาฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการบริหารเพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 โครงการ/กิจกรรม 
  1.1 โครงการสำรวจความต้องการใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล   
เพ่ือนำมาปรับปรุงพัฒนาระบบ 
  1.2 โครงการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านบริหารทรัพยากรบุคคล 
  1.3 โครงการติดตามและประเมินผลการดำเนินการปรับปรุงระบบฐานข้อมูลสารสนเทศ     
ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 2. ส่งเสริมการใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการบริหารทัพยากรบุคคล ร่วมกัน 
 โครงการ/กิจกรรม 
  2.1 โครงการอบรมการใช้งานระบบฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
  2.2 โครงการติดตามประเมินผลการใช้ฐานข้อมูลสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล 
เพ่ือปรับปรุงระบบ 
ยุทธศาสตร์ที่ 5 : พัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะและทักษะวิชาชีพ และมีความมั่นคงก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 เป้าประสงค์ 
 1. บุคลากรได้รับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะวิชาชีพให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 2. บุคลากรได้รับการส่งเสริมความมั่นคงและก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 3. องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ มีระบบแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง (Talent 
Management) ไว้ในองค์กร 
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 ตัวช้ีวัด 
 1. ร้อยละความสำเร็จ ของการจัดทำแผนพัฒนาสมรรถนะบุคลากร 
 2. ร้อยละของหน่วยงานที่มีแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development Plan : IDP) 
 3. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาสมรรถนะตามสายงาน 
 4. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะการปฏิบัติงาน ตามสมรรถนะ/ภารกิจหลัก
นโยบาย 
 5. ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการส่งเสริมความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
 6. ร้อยละความพึงพอใจในระบบกลไกการบริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและเป็นธรรม  อยู่ในระดับ มาก 
 7. จำนวนหน่วยงานที่มีการส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรที่มีศักยภาพสูง (Talent 
Management) 
 กลยุทธ์ 
 1. สร้างระบบและกลไกในการพัฒนาบุคลากรให้มีศักยภาพ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 โครงการ/กิจกรรม 
  1.1 โครงการชี้แจงพจนานุกรมสมรรถนะ 
  1.2 โครงการจัดทำแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
  1.3 โครงการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (individual Development Plan: IDP) 
 2. พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรทุกระดับให้สามารถปฏิบัติงานได้อย่างเป็นมืออาชีพ 
 โครงการ/กิจกรรม 
  2.1 โครงการพัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะได้แก่ การบริการ/การสื่อสาร/ภาวะผู้นำ/      
การทำงานเป็นทีม /ความเชี่ยวชาญในงาน ฯลฯ 
  2.2 โครงการพัฒนาบุคลากรตามภารกิจหลัก/ตามนโยบาย ได้แก่ ด้านงบประมาณ        
การบัญชี/พัสดุ/การจัดทำแผน/การบริหารงานบุคคล/วิชาการ ฯลฯ 
  2.3 โครงการพัฒนาทักษะและความรู้ความสามารถของบุคลากรภายในองค์กร 
  2.4 โครงการพัฒนาความรู้และทักษะด้านคอมพิวเตอร์และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 3. สร้างเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ เพ่ือส่งเสริมความก้าวหน้าของบุคลากร 
 โครงการ/กิจกรรม 
  3.1 โครงการสนับสนุนทุนการเข้าร่วมประชุม การฝึกอบรม การฝึกปฏิบัติงาน การดูงาน 
และการสัมมนาทางวิชาการ 
  3.2 โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือด้านการวิจัยกับชุมชนและท้องถิ่น 
  3.3 สร้างระบบกลไกในการบริหารงานบุคคลที่ชัดเจนและเป็นธรรม 
 4. พัฒนารูปแบบสวัสดิการ/สิ่งจูงใจ และกำหนดผลตอบแทนให้เหมาะสมกับความรู้ ความสามารถ
และผลงาน 
 โครงการ/กิจกรรม 
  4.1 โครงการจัดทำระบบสร้างแรงจูงใจเพ่ือรักษาบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถมีศักยภาพ
สูง (Talent Management) 
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ยุทธศาสตร์ที่ 6 : พัฒนาการบริหารจัดการในองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ  ด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 เป้าประสงค์ 
 1. องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ มีการบริกหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล 
 2. องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ มีระบบและกลไกด้านการประเมินผลการปฏิบัติงานและ
บริหารงานของบุคลกรทุกระดับอย่างโปร่งใสและเป็นธรรม 
 ตัวช้ีวัด 
 1. ระดับความสำเร็จในการนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ ในการบริหารจัดการ 
 2. ร้อยละความพึงพอใจในการบริหารจัดการของหน่วยงานอยู่ในระดับมาก 
 3. จำนวนข้อร้องเรียนในการกระทำผิดจรรยาบรรณและวิชาชีพ 
 4. ร้อยละของหน่วยงานที่มีการประกาศหลักเกณฑ์การประเมินผลการปฏิบัติงานให้ผู้ใต้บังคับบัญชา
ทราบก่อนการประเมิน 
 กลยุทธ์ 
 1. ปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์การบริหารจัดการด้วยหลักธรรมาภิบาล 
 โครงการ/กิจกรรม 
  1.1 การบรรยายพิเศษเกี่ยวกับหลักธรรมาภิบาล 
 2. ส่งเสริมและสนับสนุนให้หน่วยงานนำหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารจัดการ 
 โครงการ/กิจกรรม 
  2.1 โครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ประสบการณ์ การบริหารตามหลักธรรมาภิบาล 
  2.2 การจัดทำคู่มือผู้บริหาร คู่มือการปฏิบัติงานต่างๆ 

3. ส่งเสริมบุคลากรให้ประพฤติตามจรรยาบรรณและวิชาชีพ 
 โครงการ/กิจกรรม 
  3.1 โครงการประชาสัมพันธ์เผยแพร่ข้อมูลข่าวเกี่ยวกับจรรยาบรรณและวิชาชีพ 
  3.2 โครงการด้านการพัฒนาคุณธรรม จริยธรรม 
 4. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจแก่บุคลากรในหน่วยงานเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 
 โครงการ/กิจกรรม 
  4.1 การพัฒนาระบบการประเมิน ผลการปฏิบัติงานที่สะท้อนผลงานและสมรรถนะของ
ผู้ปฏิบัติงานภายในองค์กร 
ยุทธศาสตร์ที่ 7 : การพัฒนาส่งเสริมคุณภาพชีวิตของบุคลากร 
 เป้าประสงค์ 
 1. บุคลากรได้รับการพัฒนา คุณภาพชีวิต สวัสดิการ สภาพแวดล้อมและสุขภาวะอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ตัวช้ีวัด 
 1. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ 
 2. จำนวนรายการเพ่ิมเติม/ปรับปรุงสวัสดิการและสิ่งอำนวยความสะดวกที่บุคลากรได้รับเพ่ิมเติมจาก
สวัสดิการที่กฎหมายกำหนด 
 3. จำนวนกิจกรรมที่ส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างผู้บริหารและผู้ใต้บังคับบัญชา 
 



๑๐ 

 
 
 
 

 กลยุทธ์ 
 1. สร้างแผนปฏิบัติการ พัฒนาคุณภาพชีวิต และสร้างความผาสุกของบุคลกรผู้ปฏิบัติงาน 
 โครงการ/กิจกรรม 
  1.1 โครงการเสริมสร้างองค์กรแห่งความสุข (Happy Workplace) 
  1.2 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัยในที่ทำงาน 
  1.3 กิจกรรมนันทนาการสำหรับบุคลากรในองค์กร 
  1.4 โครงการส่งเสริมสุขภาวะของบุคลากร 
  1.5 กิจกรรมส่งเสริมความสัมพันธ์/บำเพ็ญสาธารณะประโยชน์ (จิตสาธารณะ ) 
  1.6 โครงการเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างผู้บริหารและบุคลากร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๑ 

 
 
 
 

3. โครงสร้างองค์กรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

อบต.หนองกบ 

สภา อบต.หนองกบ นายก อบต.หนองกบ 

เลขานายก อบต. 

รองนายก อบต. 1 

รองนายก อบต. 2 

ปลดั อบต.หนองกบ 

รอง ปลดั อบต.หนองกบ 

ส่วนราชการ อบต.หนองกบ 

ประธานสภา อบต.หนองกบ 

สมาชิกสภา อบต.หนองกบ 

รองประธานฯ 

เลขาสภาฯ 
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4. โครงสร้างการบริหารงานฝ่ายประจำ ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ส ำนักปลดั 2. กองคลงั 3. กองช่ำง 
4. กองกำรศึกษำ ศำสนำและ

วัฒนธรรม 
5. กองสวัสดิกำรสังคม 

พนักงานส่วนตำบล 
- นักบริหารงานทั่วไป (อำนวยการต้น) (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 50-3-01-2101-001 
นางศลันท์ยา  เกตุเพชร 
- นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ชก (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 50-3-01-3103-001 
นางสาวกมลวรรณ  อินทชาต ิ
- นักทรัพยากรบุคคล ปก (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 50-3-01-3102-001 
นางสาวสรินนาถ  แก้ววิไล 
- นิติกร   ชก (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 50-3-01-3105-001 
นางสาวสุรีย์  สิงห์ทอง 
- นักจัดการงานทั่วไป ปก/ชก  (ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง 50-3-01-3101-001 
 

พนักงานส่วนตำบล 
- นักบริหารงานคลัง (อำนวยการต้น) (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 50-3-04-2101-001 
นางสาวอนันตา  แสงงาม 
- นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 50-3-04-3203-001 
นางสาวถนอมศรี  พรหมศรี 
นักวิชาการพัสดุ ชก (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 50-3-04-3204-001 
นางสาวนพวรรณ  มีทองพูล 
- เจ้าพนกังานพัสดุ ปง/ชง (ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง 50-3-04-4203-001 
- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก (ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง 50-3-04-3201-001 
- เจ้าพนกังานจัดเก็บรายได้ ปง/ชง (วา่ง) 
เลขที่ตำแหน่ง 50-3-04-4204-001 

พนักงานส่วนตำบล 
- นักบริหารงานช่าง (อำนวยการต้น) (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 50-3-05-2103-001 
นายพิไชย  จำปารัตน์ 
- นายช่างโยธา ปง/ชง (ว่าง 1) 
เลขที่ตำแหน่ง 50-3-05-4701-001 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วย นายช่างโยธา (1) 
นางสาวศิริพร  ยิ่งงามแก้ว 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ (1) 
นายภกูฤษ  ตันตระกูล 
- ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (ว่าง) 
- ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ (ว่าง) 
- ผู้ช่วยนักจัดการงานทั่วไป (ว่าง) 
- คนงาน (ทั่วไป) (1) 
นายสุขเกษม  วงศ์ษาเสก 

พนักงานส่วนตำบล 
- นักบริหารงานการศึกษา (อำนวยการตน้) (ว่าง) 
- เลขที่ตำแหน่ง 50-3-08-2107-00 
-  นักวิชาการศึกษา ปก/ชก (วา่ง)  
เลขที่ตำแหน่ง 50-3-08-3803-001 

พนักงานครู 
- ครู  (3) 
เลขที่ตำแหน่ง 50-3-08-2217-405 
นางกชามาศ  แกว้นวล 
เลขที่ตำแหน่ง 50-3-08-2217-406 
นางสาวบิน  ศรีสำราญ 
เลขที่ตำแหน่ง 50-3-08-2217-407 (ว่าง) 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (2) 
นางสาวจุฑามาศ  มาศภากร 
นายภาศิวัฒน์  สาลี ่

พนักงานส่วนตำบล 
- นักบริหารงานสวัสดิการสังคม
(อำนวยการกลาง) (1)  
เลขที่ตำแหน่ง 50-3-11-2105-001 
นางสาวจันทิมา  สอนด ี
- นักพัฒนาชุมชน ชก.(1) 
เลขที่ตำแหน่ง 50-3-11-3801-001  
นายสรวิชญ ์ สหพบิูลย์ชยั 
- เจ้าพนักงานพฒันาชุมชน ชง (1)   
เลขที่ตำแหน่ง 50-3-11-4801-001 
นายสราวธุ  อ่อนสุดดี 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) 
นางสาวทัศนา  จันทร์แพง 
- ผูช้่วยเจ้าพนกังานพัฒนาชุมชน (3) 
นางพิมพร  สาระสิน 

ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับกลาง/ต้น) 
เลขท่ีตำแหน่ง 50-3-00-1101-001 

(ว่าง) 

รองปลัด องค์การบรหิารส่วนตำบล (นักบริหารงานท้องถิ่น ระดับตน้) 
เลขท่ีตำแหน่ง 50-3-00-1101-002 

นางภิญญาพร  โชชัญยะ 
 

6. หน่วยตรวจสอบภายใน  
เลขที่ตำแหน่ง 50-3-12-3205-001 (ว่าง) 
- ผช.นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ว่าง) 
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- นักวิชาการสาธารณสุข  ปก/ชก (วา่ง) 
เลขที่ตำแหน่ง 50-3-01-3601-001                  
- เจ้าพนกังานปอ้งกนัและบรรเทาสาธารณภัย (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 50-3-01-4101-001 
นายธีรวุฒิ  นพรัตน์ 
- เจ้าพนกังานธุรการ ชง (1) 
เลขที่ตำแหน่ง 50-3-01-4101-001 

ลูกจ้างประจำ 
- เจ้าพนักงานธุรการ (1) 
นายพนม  ขันทอง 

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วยนักทรัพยากรบุคคล (1) 
 นางสาววิมาลา  คล่องแคล่ว 
- ผช.นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (2) 
นางสาวอลิษา  ทีคำ 
นางสาวชลธิชา  ยางสวย 
- ผช.นิติกร (1)  
นางสาวสุกฤตา  มีลอ้ม 
- ผช.นักพัฒนาการท่องเท่ียว (1) 
นางสาวอาทิตยา  คำบาง 
- ผช.นักวิชาการสาธารณสุข (ว่าง) 
- ผช.นักวิชาการคอมพิวเตอร์ (ว่าง) 
- ผช.เจ้าพนกังานธุรการ (1)  นางสาวนภิา  คำลา 
- ผช.เจ้าพนกังานธุรการ (1 
นางสาวจิดาภา  บุญเรือน 
- ผช.เจ้าพนกังานธุรการ (1) 
นางสาวศรีสกุล  วิสาสะ 
- ผช.เจ้าพนกังานประชาสัมพันธ์ (1) 
นายอนุพงศ์  ทองดี 
- ผช.เจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (1) 
นายเจษฎา  เลิศปาน 
- ผช.เจ้าพนกังานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  (1) 
นายศาศวัต  เท่ียงตรง 

- นักวิชาการเงินและบัญชี ปก/ชก (ว่าง)
เลขที่ตำแหน่ง 50-3-04-3201-001 
- จพง.การเงินและบัญชี ปง/ชง (ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง 50-3-04-4201-001 
- จพง.จัดเก็บรายได้ ปง/ชง (ว่าง) 
เลขที่ตำแหน่ง 50-3-04-4204-001  

ลูกจ้างประจำ 
- จพง.จัดเก็บรายได้ (1) 
นางสาวกาญจนา ศรีราจันทร ์

พนักงานจ้าง 
- ผู้ช่วย จพง.การเงินฯ (2) 
นางสาวจันทร์จิรา จันทร์ชม 
นางสาวขนิฐา  จุย้นิ่ม 
- ผู้ช่วย จพง.จัดเก็บรายได้ (2) 
นางสาวจุฑารัตน์  ทองโชต ิ
นางสาวบุญธิดา  เกตุชีพ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานพัสดุ (2) 
นางสาวจอมขวัญ  ญาติคำ 
นางสาวไพรินทร์  ใจซ่ือ 
- ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ (1) 
นางสาวศิรินาฏ  สมัยพิทักษ์ 
 
 

 - ผู้ช่วยเจ้าพนกังานธุรการ (1) 
นางสาวสุจิตรา  ท่าผา 
- ผู้ดูแลเด็ก(ทักษะ) (1) 
นางวีรวัลย ์ จัทร์แป้น 
- คนงาน (ทั่วไป) (ว่าง) 
- นักการ (ทัว่ไป) (วา่ง) 
 
 

นางสาวนฤภร  ศรีราจันทร ์
นางสาวฐานิตา  คำด ี
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- พนักงานขับรถยนต ์(2) 
นายมานพ  มะเอียง  
นายมานพ  พลเสน 
- ภารโรง (1)  
นางรัชนี  เหล็กด ี
- แม่บา้น (1)   
นางวิราวรรณ   ศรีราจันทร์ 
- คนงานแต่งสวน (1)  
นายวรัญญู ประกอบกิจ 
- คนงาน (ทั่วไป) (3)   
นายธนากร   ยังดี 
นายอานนท์   มั่นคง 
นางสาวรุจาภา  ประทุมศิร ิ
- คนงานแต่งสวน (1)  
นายวรัญญู  ประกอบกจิ 
- ยาม (ว่าง) 
- พนักงานดบัเพลิง (3) วา่ง 
- คนงานประจำรถขยะ (6) ว่าง  
- พนักงานขับรถบรรทุกขยะ (2) วา่ง 
- พนักงานขับรถบรรทุกน้ำ (วา่ง) 
- พนักงานดบัเพลิง (3) วา่ง 
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บทท่ี 2   
ข้อมูลและสถิติพนักงานองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ 

• พนักงานส่วนตำบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานที่เน้นการใช้
ความรู้ความสามารถและทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานที่เกี่ยวข้องกับการกำหนดนโยบายหรือ
ลักษณะงานที่มีความต่อเนื่องในการทำงาน  มีอำนาจหน้าที่ในการสั่งการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชา
ตามลำดับชั้น   ซ่ึงกำหนดตำแหน่งแต่ละประเภทของพนักงานส่วนตำบลไว้  ดังนี้ 

- สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
- สายงานอำนวยการท้องถิ่น  ได้แก่ หัวหน้าสำนักปลัด  ผู้อำนวยการกอง

หัวหน้าฝ่าย 
- สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
- สายงานทั่วไป ได้แก่ สายงานที่บรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ำกว่าปริญญาตรี 

• ลูกจ้างประจำ : ปฏิบัติงานที่ต้องใช้ทักษะและประสบการณ์  จึงมีการจ้าง
ลูกจ้างประจำต่อเนื่องจนกว่าจะเกษียณอายุราชการ โดยไม่มีการกำหนดอัตราขึ้นมาใหม่  หรือกำหนดตำแหน่ง
เพ่ิมจากที่มีอยู่เดิมและให้ยุบเลิกตำแหน่ง หากตำแหน่งที่มีอยู่เดิมเป็นตำแหน่งว่า ง มีคนลาออก  หรือ
เกษียณอายุราชการ  โดยกำหนดเป็น ๓ กลุ่ม  ดังนี้  

- กลุ่มงานบริการพื้นฐาน  
- กลุ่มงานสนับสนุน 
- กลุ่มงานช่าง 

•  พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานที่มี
กำหนดระยะเวลาการปฏิบัติงานเริ่มต้นและสิ้นสุดที่แน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะสั้น  หลักเกณฑ์
การกำหนดพนักงานจ้างจะมี 3 ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบเป็นองค์การบริหารส่วนตำบล
ประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด และปัจจัยหลายอย่าง จึงกำหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

- พนักงานจ้างทั่วไป 
- พนักงานจ้างตามภารกิจ  

1. ประเภทและจำนวนปัจจุบันด้านบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ 
จำแนกตามส่วนราชการ      

ส่วนราชการ งาน 
จำนวนพนักงาน (อัตราที่มี) 

พนัก
งาน 

ลจ.
ประจำ 

พ.
ภารกิจ 

พ.
ทั่วไป 

อบต.หนองกบ 
ปลัด อบต.  - - - 
รองปลัด อบต. 1 - - - 

สำนักปลัด 
 

หัวหน้าสำนักปลัด  1 - - - 
งานบริหารงานทั่วไป 1 1 7 5 
งานกฎหมายและคดี 1 - 1 - 
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 1 - 2 - 
งานสาธารณสุขและสิ่งแวดล้อม - - 1 - 
งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 1 - 2 2 
งานการเจ้าหน้าที่ 1 - 1  



16 

 

กองคลัง  
 

ผู้อำนวยการกองคลัง  1 - - - 
งานการเงินและบัญชี - 1 2 - 
งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้ 1 - 2 - 
งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 1  2 - 

กองช่าง 
 

ผู้อำนวยการกองช่าง  1 - - - 
งานก่อสร้าง - - 1 - 
งานก่อสร้างออกแบบ และควบคุมอาคาร - - 1 - 

กองการศึกษา 
ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

 

ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและ
วัฒนธรรม 

- - - - 

งานบริหารการศึกษา 1 - 3 - 
งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม 

(สายงานการสอน) 
2 - 1 - 

กองสวัสดิการ
สังคม 

ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม 1 - - - 
งานสวัสดิการสังคม 2 - 3 - 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน 

งานตรวจสอบภายใน - - - - 

รวม 17 2 29 7 

2. จำนวนบุคลากร จำแนกตามประเภทตำแหน่ง 
 

ประเภทตำแหน่ง 
บริหาร
ท้องถิ่น 

อำนวยการ
ท้องถิ่น 

วิชาการ ทั่วไป ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้าง 

 
จำนวน 

 

 
1 

 
4 

 
6 

 
4 

 
2 

 
36 

3. จำนวนบุคลากร จำแนกตามคุณวุฒิ     

คุณวุฒิ ป.เอก ป.โท ป.ตรี ปวส./อนุฯ ปวท. ปวช. ม.6 ม.3 ต่ำกว่า ม.3 

บริหารท้องถิ่น 1         
อำนวยการท้องถิ่น  2 2       
วิชาการและคร ู   2       
ทั่วไป   4       
ลูกจ้างประจำ      1 1   
พนักงานจ้าง  2 16 6  5 2 1 8 

รวม 1 4 24 6  6 3 1 8 

 
 



17 

 

แสดงคุณวุฒิการศึกษาของบุคลากรในสังกัด อบต.หนองกบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

4.  การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมของการบริหารงานด้านบุคลากร   
 การวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม (SWOT Analysis) เป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ 
สำหรับองค์กร ซึ่งช่วยผู้บริหารกำหนด จุดแข็งและจุดอ่อน ขององค์กร จากสภาพแวดล้อมภายใน โอกาสและ
อุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก ตลอดจนผลกระทบจากปัจจัยต่าง ๆ ต่อการทำงานขององค์กร  
การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์สถานการณ์ เพ่ือให้ผู้บริหารรู้จุดแข็ง จุดอ่อน  
โอกาส และอุปสรรค์ขององค์กร ซึ่งจะช่วยให้ทราบว่าองค์กรได้เดินทางมาถูกทิศและไม่หลงทาง นอกจากนี้ยัง
บอกได้ว่าองค์กรมีแรงขับเคลื่อนไปยังเป้าหมายได้ดีหรือไม่  มั่นใจได้อย่างไรว่าระบบการทำงานในองค์กร 
ยังมีประสิทธิภาพอยู่  มีจุดอ่อนที่จะต้องปรับปรุงอย่างไร  ซึ่งการวิเคราะห์สภาวะแวดล้อม SWOT Analysis  
ดังนี้    

1. ปัจจัยภายใน  (Internal Environment Analysis)  ได้แก่ 
1.1 S มาจาก Strengths  

หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็ง ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน เป็นข้อดีที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านกำลังคน จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต  จุดแข็ง ด้าน
ทรัพยากรบุคคล องค์กรจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการกำหนดกลยุทธ์                     

1.2 W มาจาก Weaknesses  
หมายถึง จุดด้อยหรือจุดอ่อน ซึ่งเป็นผลมาจากปัจจัยภายใน  เป็น ปัญหาหรือ

ข้อบกพร่องที่เกิดจากสภาพแวดล้อมภายในต่างๆ ขององค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหานั้น     
2. ปัจจัยภายนอก  (External Environment Analysis)  ได้แก่ 

2.1 O มาจาก Opportunities  
หมายถึง โอกาส  เป็นผลจากการที่สภาพแวดล้อม ภายนอกขององค์กรเอ้ือ

ประโยชน์หรือส่งเสริมการดำเนินงานขององค์กร โอกาสแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่โอกาสนั้น เป็นผลมาจาก
สภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็งนั้นเป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  ผู้บริหารที่ดีจะต้องเสาะแสวงหา
โอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น 

2.2 T มาจาก Threats  
หมายถึง อุปสรรค  เป็นข้อจำกัดที่เกิดจากสภาพแวดล้อม ภายนอก ซึ่งการ

บริหารจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์ให้สอดคล้องและพยายามขจัดอุปสรรคต่างๆ ที่เกิดขึ้นให้ได้จริง 
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วิเคราะห์ปัจจัยภายใน ภายนอก โอกาส และข้อจำกัด (SWOT)  
 1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านการบริหารจัดการ (Management) 

 2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านคน (Man) 
 3. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเงิน (Money) 
 4. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านเครื่องมืออุปกรณ์ (Machine) 
 5. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมด้านศีลธรรม (Morality)และพฤติกรรม 

จุดแข็ง  (Strengths : S)  
1. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถในการปฏิบัติงานตามภารกิจของตน  
2. บุคลากรปฏิบัติราชการโดยมุ่งเน้นผลสำเร็จ  
3. องค์การบริหารส่วนตำบล จัดสวัสดิการที่เหมาะสมและเอ้ือต่อการปฏิบัติราชการ  
4. บุคลากรทำงานเป็นทีมได้ดี  
5. บุคลากรมีขวัญกำลังใจในการปฏิบัติราชการ  
6. บุคลากรมีสมรรถนะในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การพัฒนา  
7. การประเมินผลการปฏิบัติราชการมีความเป็นธรรม  
8. ระบบการประเมินผลการปฏิบัติราชการมีมาตรฐานและเป็นที่ยอมรับของบุคลากร  
9. งานบริหารบุคคลสามารถปฏิบัติงานได้ถูกต้องและใช้เวลาเหมาะสม  
10.ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลมีความทันสมัย และสามารถใช้งาน    
 ได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
11.องค์การบริหารส่วนตำบล จัดสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการปฏิบัติราชการ  
12.องค์การบริหารส่วนตำบลมีการจัดสิ่งจูงใจที่ส่งเสริมให้บุคลากรปฏิบัติราชการให้บรรลุ ประสิทธิผล  
13.บุคลากรในองค์การบริหารส่วนตำบลมีความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างกันทั้งผู้บริหารกับผู้ปฏิบัติงาน และ
ระหว่างผู้ปฏิบัติงานด้วยกัน  
14.บุคลากรมีความเข้าใจ วิสัยทัศน์ ยุทธศาสตร์ ขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นอย่างด ี 

จุดอ่อน (Weaknesses : W)  
1. การสรรหา คัดเลือก บรรจุแต่งตั้งยังมีการใช้ระบบอุปถัมภ์  
2. การดำเนินการทางวินัยต่อบุคลากรที่มีผลการปฏิบัติงานต่ำหรือมีศักยภาพน้อยยังไม่จริงจัง  
3. องค์การบริหารส่วนตำบลไม่มีระบบการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมเข้าสู่ตำแหน่งที่สูงขึ้น  
4. บุคลากรขาดการทำงานเชิงบูรณการ  
5. ผู้ประเมินผลการปฏิบัติงานยังใช้ความรู้สึกส่วนตัวในการประเมินผลการปฏิบัติงาน มากกว่า          
ใช้ผลสำเร็จของงาน  
6. ขาดการสร้างแรงจูงใจในการส่งเสริมให้บุคลากรเกิดความรักและผูกพันในการปฏิบัติราชการ  
7. วัฒนธรรมองค์กรไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติราชการเชิงรุกและไม่ให้ความสำคัญกับการปฏิบัติต่อบุคลากร 
อย่างเท่าเทียมกัน  
8. องค์การบริหารส่วนตำบล ขาดการติดตามประเมินผลด้านกำลังคน อย่างเป็นระบบและต่อเนื่อง  
9. บุคลากรขาดการเรียนรู้และการสร้างนวัตกรรมใหม่ๆ  
10. องค์การบริหารส่วนตำบลให้การสนับสนุนและส่งเสริมการพัฒนาบุคลากรไม่มากพอ  
11. เทคโนโลยีสารสนเทศด้านกำลังคน ยังถูกนำมาใช้ไม่เต็มศักยภาพ  
12. บุคลากรยังขาดความเข้าใจการบริหารทรัพยากรบุคคลแนวใหม่  
13. องค์การบริหารส่วนตำบล ขาดการสร้างและส่งเสริมบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถสูง  



19 

 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน  
โอกาส (Opportunities : O)  
1. การปฏิรูประบบราชการ ก่อให้เกิดการเปลี่ยนแปลงการบริหาร ทำให้ต้องเร่งพัฒนาบุคลากร  
2. ระบบการประเมินผลงานและการให้รางวัล ทำให้บุคลากรมีแรงจูงใจในการปฏิบัติราชการ  
3. ระบบการบริหารงานเชิงบูรณการ ทำให้การบริหารทรัพยากรบุคคลมีความคล่องตัวขึ้น  
4. การปรับระบบโครงสร้างตำแหน่ งใหม่ เป็ น โอกาสในการสร้างความก้ าวหน้ าในอาชีพ
ให้แก่ บุคลากร และทำให้บุคลากรทำงานได้ตรงกับความรู้ความสามารถของตน  
5. การมีส่วนร่วมของประชาชนในการติดตามตรวจสอบการทำงานของท้องถิ่น ส่งผลให้การ
บริหาร ทรัพยากรบุคคลต้องมีความโปร่งใส  
6. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี เป็นโอกาสให้บุคลากรสามารถสื่อสารและทำความเข้าใจกันได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ  
7. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี ทำให้การพัฒนาบุคลากรมีประสิทธิภาพ และทำให้ เกิดการ
เรียนรู้ อย่างต่อเนื่อง  
8. นโยบายรัฐบาลส่งเสริม สนับสนุนให้พัฒนาบุคลากรท้องถิ่นมากข้ึน  
9. การปรับบทบาทขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นทำให้บุคลากรต้องมีความเชี่ยวชาญมากขึ้น  
10.ประชาชนมีความต้องการบริการที่มีคุณภาพ ทำให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นองเร่งพัฒนา  
สมรรถนะของบุคลากร  
 

2. อุปสรรค (Threat : T)  
1. การเมืองเข้ามาแทรกแซงการบรรจุ แต่งตั้ง การเลื่อน ย้ายบุคลากรทุกระดับ ทำให้การวาง
อัตรากำลังไม่เหมาะสมกับภารกิจ  
2. ต้องการบุคลากรที่มีความรู้ ความสามารถสูงทำให้องค์การบริหารส่วนตำบลขาดแคลน บุคลากรใน
บางสาขา  
3. กฎหมายหลายฉบับล้าสมัยไม่เอ้ือต่อการบริหารทรัพยากรบุคคลยุคใหม่  
4. รัฐบาลจัดสรรงบประมาณด้านบุคลากรน้อย ไม่เพียงพอต่อการพัฒนาและสร้างสิ่งจูงใจ  
5. ส่วนราชการต่างๆ ให้ความสำคัญต่อการพัฒนาบุคลากรแตกต่างกัน ทำให้ศักยภาพของบุคลากรไม่
เท่าเทียมกัน ยากแก่การทำงานร่วมกัน  
6. การยึดระเบียบการบริหารบุคคล ทำให้ขาดความคล่องตัวในการบริหารทรัพยากรบุคคล ของ
องค์การบริหารส่วนตำบล  
7. ระบบการบริหารงานบุคคลที่แตกต่างกันระหว่างท้องถิ่นและส่วนภูมิภาค เป็นอุปสรรคต่อการ
โอนย้ายบุคลากร  
8. การเปลี่ยนแปลงด้านเศรษฐกิจ สังคมและการเมืองที่รวดเร็ว ทำให้การพัฒนาบุคลากรไม่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลง  
 
 
 
 
 
 



20 

 

บทท่ี 3 
 

แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ พ.ศ. 2567 – 2569 
 

1. เหตุผลและความจำเป็น  
การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรที่มีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ทั้งในระดับพ้ืนที่ และระดับ

สากล เป็นสิ่งที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน  ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โดยต้องอาศัยความรู้ ความสามารถของบุคลากร องค์ความรู้และการบริหารจัดการที่ดีตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็น
ปัจจัยสำคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ 

ตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดราชบุรี เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบล  ลงวันที่ 27 พฤศจิกายน 2545  และที่แก้ไข
เพ่ิมเติมถึงปัจจุบัน กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล  มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ  
เป็นพนักงานส่วนตำบล ก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและ 
วิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์  
ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี  โดยองค์การบริหารส่วนตำบล  
ต้องดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วนตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล  (ก.อบต.จังหวัด) กำหนด 
เช่น การพัฒนาด้านความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ ให้ใช้วิธีการฝึกอบรมในห้องฝึกอบรม การฝึกอบรม
ทางไกล หรือการพัฒนาตนเอง ก็ได้ หากองค์การบริหารส่วนตำบลมีความประสงค์จะพัฒนาเพ่ิมเติม  
ให้สอดคล้องกับความจำเป็นในการพัฒนาของแต่ละ องค์การบริหารส่วนตำบลก็ให้กระทำได้ ทั้งนี้ องค์การ
บริหารส่วนตำบลที่จะดำเนินการจะต้องใช้หลักสูตรที่คณะกรรมการ  พนักงานส่วนตำบล กำหนดเป็น 
หลักสูตรหลักและเพ่ิมเติมหลักสูตรตามความจำเป็นที่องค์การบริหารส่วนตำบลพิจารณา  เห็นว่ามีความ
เหมาะสม การพัฒนาพนักงานส่วนตำบลเกี่ยวกับการปฏิบัติงานในหน้าที่ ให้องค์การบริหารส่วนตำบลสามารถ 
เลือกใช้วิธีการพัฒนาอ่ืนๆ ได้ และอาจกระทำได้โดยสำนักงานคณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล  
(ก.อบต.) สำนักงาน คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) องค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด 
หรือสำนักงานคณะกรรมการ พนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.จังหวัด) ร่วมกับองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด 
หรือองค์การบริหารส่วนตำบลต้นสังกัด  ร่วมกับส่วนราชการอ่ืนหรือภาคเอกชนก็ได้และตามประกาศ
คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดราชบุรี ดังกล่าว กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบลจัดทำแผนการ
พัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการ
ในตำแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนแม่บท 
การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ที่คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็น
แผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีระยะเวลา 3 ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหาร 
ส่วนตำบลนั้น  ๆ         
   เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าว องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ อำเภอบ้านโป่ง 
จังหวัดราชบุรี  จึงได้จัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ 2567 – 2569 ขึ้น เพ่ือ
ใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาบุคลากรและเป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคลของผู้บริหาร อีกทั้งยังเป็นการ
พัฒนาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ด ีคุณธรรม จริยธรรมของบุคลากร อีกทางหนึ่งด้วย 
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2. ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
  มหาวิทยาลัยมหาสารคาม (2540, หน้า 154) ได้ให้ความหมายของการพัฒนาบุคลากร 
ว่าเป็นการดำเนินการให้บุคลากรในหน่วยงานได้มีความรู้ความสามารถเหมาะสมกับงานที่ปฏิบัติหรืองานที่จะ
ปฏิบัติ หรือให้มีความรู้ความสามารถสูงขึ้น ซึ่งในการพัฒนาบุคลากรนั้นปกติจะมีวัตถุประสงค์  2 ประการ คือ
เพ่ือให้บุคลากรมีความสามารถเหมาะสมกับงานที่จะปฏิบัติและเพ่ิมพูนความรู้สึกนึกคิดที่ดีต่อการปฏิบัติงานให้
สูงขึ้นอย่างมีประสิทธิภาพ 

สมาน รังสิโยกฤษฎ์ (2544, หน้า 83) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากร หมายถึงการดำเนินการ 
เกี่ยวกับการส่งเสริมให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถ มีทักษะในการทำงานที่ดีขึ้นตลอดจนมีทัศนคติที่ดีในการ
ทำงานอันจะเป็นผลให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพดียิ่งขึ้น การพัฒนาบุคคลเป็นกระบวนการที่จะเสริมสร้าง
และเปลี่ยนแปลงผู้ปฏิบัติงานในด้านต่าง ๆ เช่น ความรู้ ความสามารถ ทักษะ อุปนิสัย ทัศนคติที่ดี และวิธีใน
การทำงานอันจะนำวิธีไปสู่ประสิทธิภาพในการทำงาน 
  เคนนีและรายด์ (Kenney & Ried, 1986, p. 3) กล่าวว่า การพัฒนาบุคลากรเป็นวิธีการ
ต่าง ๆ ที่ดำเนินการเพ่ือให้ผู้ที่ได้รับการบรรจุเข้าทำงานในองค์กรนั้นอยู่แล้วได้มีความรู้ ความเข้าใจ สามารถ
ทำงานในหน้าที่ที่ได้รับมอบหมายได้อย่างเต็มที่ 
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดำเนินการเพ่ือให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพ่ือให้เหมาะสมในการนำไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ 
  โดยสรุปแล้ว การพัฒนาบุคลากร คือการ ดำเนินการเพ่ือให้บุคลากร ได้รับการพัฒนาความรู้
ความสามารถ เพ่ือให้เหมาะสมในการนำไปปฏิบัติหน้าที่ราชการ  

3. วัตถุประสงค์ของการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล     
1. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ มีเครื่องมือพัฒนา และหลักสูตรในการพัฒนา

พนักงานส่วนตำบลในสังกัดเป็นไปในทิศทางเดียวกัน 
2. เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ สามารถจัดสรรงบประมาณในการพัฒนาได้

ตรงตามความต้องการของผู้รับการพัฒนา 
3. เพ่ือพัฒนาพนักงานส่วนตำบล มีกิจกรรมร่วมกันและมีความรู้พ้ืนฐานที่เหมาะสมกับ

บริบทในการปฏิบัติงานในท้องถิ่นได้รับการพัฒนาเกี่ยวกับสมรรถนะหลัก สมรรถนะประจำสายงานในหน้าที่
รับผิดชอบ 

4. เพ่ือให้พนักงานส่วนตำบล  มีค่านิยมในการปฏิบัติงานที่ดีร่วมกัน จิตสาธารณะ  
มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามัคคีแบ่งปัน ต่อเพ่ือนร่วมงาน มีความรู้ และทักษะเฉพาะของงานใน
แต่ละตำแหน่ง และนำทักษะที่มีไปใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเต็มความสามารถ  

4.  เป้าหมายในการพัฒนา 
 1. เป้าหมายเชิงปริมาณ 

  บุคลากร ได้รับการพัฒนาการเพ่ิมพูนความรู้  ความสามารถ ทักษะ คุณธรรมและ 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ในปี 2567 – 2569  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 90 ของจำนวนบุคลากรทั้งหมด 
 2. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 

    บุคลากร  มีความรู้ ความชำนาญในการปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานในหน้าที่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ ในปีงบประมาณ  2567 - 2569  เพ่ิมข้ึนร้อยละ 90 จากจำนวนพนักงานที่ได้รับการพัฒนา 

 3. เป้าหมายเชิงประโยชน์ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ มีบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการ

ปฏิบัติงาน และผลักดันให้การบริหารงานขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบบรรลุตามเป้าหมาย 
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5. ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  
  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ  ได้แต่งต้ังคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วน

ตำบล  ประจำปีงบประมาณ  ๒๕๖7 – ๒๕๖9 ตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ ที่ 364/2566 
ลงวันที่ 11 กรกฎาคม 2566  ประกอบด้วย   

- นายกองค์การบริหารส่วนตำบล   ประธานกรรมการ  
- ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     กรรมการ 
- หัวหน้าส่วนราชการ    กรรมการ 
- หัวหน้าสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
- นักทรัพยากรบุคคล    ผู้ช่วยเลขานุการ 
โดยคณะกรรมการดังกล่าวข้างต้น  ร่วมพิจารณาจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลของ

บุคลากรในสังกัด  ให้ครอบคลุม ดังนี้ 
 1. กำหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรง
อยู่ตามกรอบแผน อัตรากำลัง 3 ปี  

  2. พิจารณาหลักสูตร ที่บุคลากรในสังกัด  ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็น และ

ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  

  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการดำเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ
สำหรับการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ให้ครอบคลุมโดยคำนึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณากำหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การทำงานเป็นทีม 
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 6. พิจารณาจัดการเรียนรู้ในองค์กร  KM (Knowledge Management) ในองค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองกบ  เพ่ือให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ (learning organization) ในทุกวาระ  ทุกโอกาส เพ่ือ
สืบค้นหาความรู้ใหม่ ๆ ในตัวบุคลากร และนำมาแลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกัน  

6. ขั้นตอน ในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล   
    1. แต่งตั้งคณะกรรมการเพ่ือดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  

   2. ประชุมคณะกรรมการ ทบทวนวิสัยทัศน์ พันธกิจและยุทธศาสตร์   กำหนด
เป้าหมาย แนวทางในการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ  

   3. เพ่ือจัดทำร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขององค์การบริหารส่วนตำบล 
หนองกบ และส่งคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาปรับแต่งร่างแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

   4. จัดส่งแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ขอความเห็นชอบคณะกรรมการพนักงาน
ส่วนตำบลจังหวัดราชบุรี ให้ความเป็นชอบ พร้อมแผนอัตรากำลัง 3 ปี  

   5. ประกาศใช้แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล และจัดส่งแผน ให้ อำเภอ และจังหวัด 
และส่วนราชการในสังกัด 
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ลำดับขั้นตอนการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ (Flowchart) 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เร่ิมตน้ 

ส้ินสุด 

ส ารวจขอ้มูล 

ค าส่ังคณะกรรมการ 

ส่งเอกสาร 

ส ารวจขอ้มูล 

ส ารวจขอ้มูล 

พิจารณา 

พิจารณา 

ไม่เห็นชอบ 

เห็นชอบ 

1.รวบรวมควำมต้องกำรกำรฝึกอบรม 

 

2.แต่งตั้งคณะกรรมกำรจัดท ำแผนพฒันำบุคลำกร 
 

 

3.ประชุมคณะกรรมกำร วิเครำะห์ควำมต้องกำรกำรฝึกอบรมรำยบุคคล 
วิเครำะห์หลักสูตร  ก ำหนดหลักสูตร ก ำหนดค่ำใช้จ่ำยงบประมำณ 
รำยงำนกำรประชุม ฯลฯ 

 

 
4.รวบรวมเอกสำรเสนอขอควำมเห็นชอบ ก.อบต.จังหวัด 

 

 

5.ก.อบต.จังหวัดประชุมพจิำรณำ 
 

 

6.ก.อบต.จังหวัด ให้ควำมเห็นชอบแจ้งมติ ก. มำให้ อบต. 
 

7.ประกำศใช้แผนพฒันำบุคลำกร /ส่งแผนให้ อ ำเภอจังหวัด และส่วน
รำชกำร 
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7. แนวคิดในการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

นำเข้าข้อมูล 

Input 
 

ประมวลผล 

Process 
 

ผลที่ได้ 
Outcome 

ผลิตผล 
Output 

✓วิสัยทัศน์ พันธกิจ 
อบต.พระเพลิง 
 
✓นโยบายการพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล 

 
✓การพัฒนาแผนงาน 

 
✓เป้าหมายของ อบต. 
ประจำปี 2567 -
2569 

 
✓บทบาท อำนาจ
หน้าท่ีของ อบต. 
หนองกบ 

 
✓ผลการประเมิน
สมรรถนะของพนักงาน
ส่วนตำบล  
 
✓ข้อมูลบุคลากรใน
สังกัด อบต.หนองกบ 
 
✓ความต้องการ
ฝึกอบรมของบุคลากร
รายบุคคล 

 

✓ วิเคราะห์
ยุทธศาสตร์ อบต. 

✓แผนพัฒนา
พนักงานส่วน
ตำบล อบต. 
หนองกบ 
ประจำปี
งบประมาณ 
2567 - 2569 

✓ พนักงานส่วน
ตำบลสังกัด อบต.
หนองกบ ได้รับ
การพัฒนาตาม
แผนฯ ✓ วิเคราะห์ SWOT

สภาพแวดล้อม
ภายใน ภายนอก 

✓ กำหนดเป้าหมาย
การพัฒนา
พนักงานส่วน
ตำบล 

✓ กำหนด
รายละเอียด
แผนงานโครงการ 
ตัวช้ีวัด และการ
ประเมินผล 

ผลกระทบที่เกิดขึ้น 
Impact 

✓บุคลากรในสังกัด
ทุกระดับมสีมรรถนะ
ด้านการปฏิบัติงานท่ีดี
ขึ้น 

✓ จัดสรรหรือตั้ง
งบประมาณที่ใช้
ในการพัฒนา 
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  8. ความสอดคล้องของยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่นกับค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาท้องถิ่น  ค่านิยมร่วม 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ด้านการพัฒนาเศรษฐกิจพื้นฐาน การลงทุน การพาณิชยกรรมและการ
ท่องเที่ยว  
ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิต ความปลอดภัยให้ประชาชนอย่างยั่งยืน 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ด้านการพัฒนาด้านศิลปะ วัฒนธรรมจารีตประเพณีและส่งเสริมคุณภาพ
ชีวิต 
ปรับปรุงปัจจัยและกระบวนการผลิตสินค้าเกษตรปลอดภัยให้ได้มาตรฐานสากล 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ด้านการพัฒนาการพัฒนาจัดระเบียบชุมชน สังคม รักษาความสงบ
เรียบร้อย และความม่ันคง 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 5 ด้านการพัฒนาทรัพยากรธรรมชาติและจัดการสิ่งแวดล้อมเมืองน่าอยู่
อย่างย่ังยืน 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

- 

ยุทธศาสตร์ที่ 6 ด้านการบริหารจัดการองค์กรและการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี 
พัฒนาระบบการบริหารจัดการโปร่งใส ตามหลักธรรมาภิบาล 

1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
4.การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
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  9. กลยุทธ์ที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากร ที่สอดคล้องกับค่านิยม 
 

ค่านิยมร่วม กลยุทธ์ 

1. การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากรทุกระดับ 

2. การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน 

3. การพัฒนาบุคลากรเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากร ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดข้ึนในองค์กรในอนาคต  
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาคประชาชน 

4. การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ร่วมกันพัฒนา 

กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันในการปฏิบัติงานภายในองค์กร (KM)  
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10. รายละเอียดโครงการ/กิจกรรมการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ  ประจำปีงบประมาณ  2567 – 2569 
 

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับสมรรถนะที่จำเป็นในการปฏิบัติงาน 

ลำดับ กิจกรรม/โครงการ ตัวชี้วัดโครงการ เป้าหมาย  
ระยะเวลา/ปีที่ดำเนินการ 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 

1 การพัฒนาองค์ความรู้ (knowledge 
Management :KM) จดัส่งบุคลากรเข้า
รับการอบรมในสายงานท่ีมีในแผน
อัตรากำลัง 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาในสายงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรใช้สมรรถนะในการปฏบิัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถในการปฏิบัติงานในสายงาน 
ร้อยละ 90 

✓ ✓ ✓  

2 โครงการปฐมนิเทศบุคลากรใหม ่ ร้อยละของพนักงานบรรจุ
ใหม ่เข้ารับการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรที่บรรจุใหมไ่ด้รบัการปฐมนิเทศ ร้อยละ 100 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่บรรจุใหม่เข้าใจบริบทในการทำงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- บุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในการปฏิบตัิงาน ร้อยละ 90 

✓ ✓ ✓  

3 กิจกรรมสำรวจทักษะด้านดจิิทัลของ
พนักงานในสังกัด (Digital Government 
Skill Self – Assessment) 

ร้อยละของผูล้งทะเบียนร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรลงทะเบียนร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีทักษะด้านดิจิทลั ผ่านเกณฑ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีความรูค้วามสามารถด้านดิจิทัลร้อยละ90 
 
 

✓ ✓ ✓  
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การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับความก้าวหน้าในสายงาน 

1 กิจกรรมให้ความรู้และส่งเสริม
ความก้าวหน้าให้บุคลากรในสายงาน  

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรเข้าใจเส้นทางความก้าวหน้าของตน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีหลักการบริหารงานบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ 

✓ ✓ ✓  

การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
กลยุทธ์ที่ 3 ส่งเสริมและพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 

1 กิจกรรมตรวจสุขภาพประจำปีของ
บุคลากร 

ร้อยละผู้ได้รับการตรวจ
สุขภาพประจำป ี

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการตรวจสุขภาพประจำปี ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การตรวจสุขภาพของบุคลากรผา่นเกณฑ์  ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีสุขภาพดีพร้อมปฏิบตัิงาน ร้อยละ 90 

✓ ✓ ✓  

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรให้เป็นคนมีความรู้คู่ความดี 

1 โครงการฝึกอบรมคณุธรรมจริยธรรม  
ธรรมาภิบาลในหน่วยงาน ให้กับบคุลากร 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการพัฒนา ด้านคุณธรรมจริยธรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีคณุธรรมจริยธรรม ในการปฏิบัติงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบตัิงานร้อยละ 90 

✓ ✓ ✓  

2 กิจกรรมประเมินคณุธรรมและความ
โปร่งใส ในการดำเนินการของหนว่ยงาน
ภาครัฐ (ผูม้ีส่วนได้เสียภายใน) 

ร้อยละผู้เข้าทดสอบ  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าทดสอบ ร้อยละ 90 
 

✓ ✓ ✓  
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เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจในการประเมิน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีฐานข้อมูลการประเมินเพื่อใช้ในการบริหารงาน 

3 จัดทำคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนและให้
ความรู้เรื่องผลประโยชน์ทับซ้อนให้กับ
บุคลากร 

จำนวนเล่ม เชิงปริมาณ  
- จัดทำคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน จำนวน 1 เลม่ 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลประโยชน์ทับซ้อน สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีคู่มือผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัตริาชการ 

✓ ✓ ✓  

4 กิจกรรมยกย่องบุคคลต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม  โครงการคนด ี
ศรีหนองกบ (คนแต่งกายดีศรีหนองกบ) 

จำนวนคนไดร้ับใบประกาศ
เกียรติคณุยกย่องประจำป ี

เชิงปริมาณ  
- จำนวนบุคลากรที่รับการยกย่องประจำป ี
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่ได้รับการยกย่องเป็นที่ยอมรับของพนักงานในสังกัด 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีเ่ป็นแบบอย่างท่ีดี 

✓ ✓ ✓  

การพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนดี 
กลยุทธ์ที่  2 ส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบัติงาน   

1 จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริต
ของหน่วยงาน 
 

ร้อยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  
- จัดทำประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจริต 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจการต่อต้านการทุจรติร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีประกาศเจตจำนงต่อต้านการทุจรติ 

✓ ✓ ✓  

2 โครงการเผยแพร่ให้ความรู้ข้อมูลดา้นการ
จัดซื้อ-จัดจ้าง ผูม้ีส่วนได้เสีย การสร้าง
จิตสำนึก ทางสื่อสังคมออนไลน์ 
(Facebook Line website ฯลฯ ขององค์กร) 

ร้อยละการเข้าร่วมกิจกรรม เชิงปริมาณ  
- พนักงานเข้าร่วมกิจกรรมร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- ผู้เข้าร่วมกิจกรรมมีความรู้ความเข้าใจ ร้อยละ 80 

✓ ✓ ✓  
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เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานบริหารงานด้วยความโปร่งใสตรวจสอบได ้

4 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมดา้นศาสนาและ
วัฒนธรรมที่สำคัญของชาติ และการ
บำเพ็ญตนท่ีเป็นประโยชน์  

ร้อยละของบุคลากรเข้าร่วม
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมสำคัญ ร้อยละ 80 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากร มีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน ์
- บุคลากรได้ดำเนินกิจกรรมร่วมกนั  

✓ ✓ ✓  

5 
 
 
 
 
 

จัดส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมด้านวินัย
และรักษาวินัยในการทำงาน 
 

ร้อยละของบุคลากรที่มีหนา้ที่
ด้านวินัยเข้ารบัการอบรม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้ารับการอบรม ร้อยละ 60 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรผา่นการอบรมมีความรู้ ร้อยละ 80 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีด่ีในการปฏิบัติงาน 

✓ ✓ ✓  

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับ ให้ยอมรับการการเปลี่ยนแปลงที่จะเกิดขึ้นในองค์กร ในอนาคต  

1 ส่งบุคลากรเข้ารับการอบรมในโครงการ
พัฒนาศักยภาพการบริหารงาน 
 

ร้อยละผู้เข้ารับการอบรม เชิงปริมาณ  
- บุคลากรได้รับการพัฒนาศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีศักยภาพในการบริหารงาน ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีม่ีมีประสทิธิภาพในการบริหารงาน 

✓ ✓ ✓  

การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเป็นผู้นำการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรร่วมมือกับเครือข่าย หน่วยงานรัฐ เอกชน และภาพประชาชน 

1 โครงการ อบต.เคลื่อนที่ บริการดว้ยใจรับ
ใช้ประชาชน 

ร้อยละของส่วนราชการไปจัด
กิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- ส่วนราชการสังกัด อบต.หนองกบร่วมจัดกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 

✓ ✓ ✓  
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- กิจกรรมมีความเรียบร้อยและสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- ประชาชนได้รับความสะดวกในการติดต่อราชการ 

2 กิจกรรมการมสี่วนร่วมในการป้องกันการ
ทุจริตของหน่วยงานราชการ   
 

จำนวนครั้งท่ีหน่วยงานเข้า
ร่วมกิจกรรม 

เชิงปริมาณ  
- จำนวนครั้งท่ีหน่วยงานส่งบุคลากรเข้าร่วมกจิกรรมด้านการป้องกัน 
การทุจริต  
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรที่มีจติสำนึกในการต่อตา้นการทุจริต 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีบุคลากรทีเ่ป็นแบบอย่างท่ีดี 

✓ ✓ ✓  

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 1 ส่งเสริมให้บุคลากรยอมรับในผลงานของคนอ่ืนและปรับปรุงแก้ไขในผลงานของตน 

1 จัดกิจกรรมการสรา้งส่วนราชการเป็น
องค์กรเรียนรู้ เช่น จัดทำคู่มือการปฏิบัติ
ราชการ แผ่นพับ คู่มือการทำงาน  
เผยแพร่ให้กับบคุลากรในสังกัด(การ
จัดการความรู้ในองค์กร knowledge 
Management :KM ) 

ร้อยละบคุลากรที่เผยแพร่
งานของตนเอง 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรจัดทำคู่มือปฏิบตัิราชการ ร้อยละ 50 
เชิงคุณภาพ 
- คู่มือผลการปฏิบัตริาชการ สมบรูณ์ อ่านเข้าใจง่าย ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีคู่มือในการปฏิบตัิราชการ 

✓ ✓ ✓  

2 กิจกรรมประชุมถ่ายทอดนโยบายการ
บริหารงานระหว่างผู้บังคับบญัชากับ
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัติงาน) 

จำนวนครั้งการประชุม
ประจำป ี

เชิงปริมาณ  
- มีการประชุมทุกเดือน (12 เดือน)  
เชิงคุณภาพ 
- มีการถ่ายถอดงานและติดตามงานท่ีปฏิบัต ิ
เชิงประโยชน ์
- พนักงานมีความกระตือรือร้นในการปฏิบัติงาน 

✓ ✓ ✓  
 

การสร้างวัฒนธรรมในองค์กรให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และร่วมกันพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมกระบวนการจัดการเรียนรู้ร่วมกันภายในองค์กร  เพื่อเป็นเครื่องมือในการพัฒนาศักยภาพและความสามารถในการปฏิบัติงาน 

1 การพัฒนาองค์กร (knowledge ร้อยละของผูร้ายงานผลการ เชิงปริมาณ  ✓ ✓ ✓  
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Management :KM ) การรายงานผลการ
ฝึกอบรม และประชาสัมพันธผ์ลการ
ฝึกอบรมให้เพื่อนร่วมงานทราบ  

ฝึกอบรม - บุคลากรกลับจากฝึกอบรมรายงานผล ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
-การรายงานผลถูกต้อง เรยีบร้อย สมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- บุคลากรได้นำความรู้จากการฝึกอบรมไปพัฒนาการทำงาน 

2 ส่งเสริมกิจกรรมหรือการทำงานเปน็ทีม 
กิจกรรมจติอาสา กิจกรรมบำเพ็ญตนต่อ
สาธารณะ ฯลฯ การจัดการความรูใ้น
องค์กร (knowledgeManagement:KM) 
การทำงานร่วมกัน การแลกเปลี่ยนเรียนรู้
ร่วมกัน การถ่ายทอดความรู้ระหว่างเพื่อน
ร่วมงาน  

ร้อยละความสำเรจ็ เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมโครงการการทำงานเป็นทีม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความพึงพอใจในกิจกรรม ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีทีมงานท่ีมีคุณภาพในการขับเคลื่อนงานขององค์กร 
 

✓ ✓ ✓  
 

3 สำรวจความต้องการฝึกอบรม หรอืสภาพ
ปัญหาความต้องการพัฒนาของพนักงาน
ส่วนตำบล  
 

ร้อยละบคุลากรตอบแบบ
สำรวจ 

เชิงปริมาณ - บุคลากรตอบแบบสำรวจ ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ - บุคลากรมีความเขา้ใจในแบบสำรวจ ร้อยละ 90  
เชิงประโยชน์ - หน่วยงานรับรู้ปญัหาและความต้องการในเบื้องต้นของ
บุคลากร 

- - ✓  

4 กิจกรรมส่งเสริมความปลอดภัย 
สภาพแวดล้อมในการทำงาน  (Quality 
of work life) หรือกิจกรรม 5 ส.  
ในสำนักงาน  
 

ร้อยละผู้เข้าร่วมกิจกรรม  เชิงปริมาณ  
- บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- บุคลากรมีความรู้ความพึงพอใจ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานมีความสะอาดเป็นระเบียบเรียบร้อย   

✓ ✓ ✓  

5 กิจกรรมสำรวจความพึงพอใจในองค์กร ร้อยละของบุคลากรตอบ
แบบสอบถาม 

เชิงปริมาณ  
- บุคลากรตอบแบบสอบถาม ร้อยละ 90 
เชิงคุณภาพ 
- การดำเนินการตอบแบบสอบถาม เรียบร้อยสมบูรณ์ ร้อยละ 90 
เชิงประโยชน ์
- หน่วยงานรับรู้ปัญหาพนักงานเพื่อใช้ในการพัฒนาในอนาคต 

✓ ✓ ✓  



34 

 

3.11  การจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 
 แผนพัฒนารายบุคคล ( Individual Development Plan : IDP) หมายถึง กรอบหรือ
แนวทางที่จะช่วยให้บุคลากรในหน่วยงานสามารถปฏิบัติงานได้บรรลุตามเป้าหมายในสายอาชีพของตน  โดยมี
วัตถุประสงค์หลักในการพัฒนาจุดอ่อน (weakness) และเสริมจุดแข็ง (Strength) ของบุคลากรในหน่วยงาน 
แผนพัฒนารายบุคคล หรือเรียกสั้นๆ ว่า IDP จึงเป็นแผนสำหรับการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมให้มี
คุณสมบัติ ความสามารถ และศักยภาพในการทำงานสำหรับตำแหน่งที่สูงขึ้นต่อไปในอนาคต หรือตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบกำหนดขึ้น  
 ดังนั้น IDP จึงไม่ใช่กระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงาน (Performance Appraisal) เพ่ือการ
เลื่อนตำแหน่งงานหรือการปรับเงินเดือนและการให้ผลตอบแทนในรูปแบบต่าง  ๆ  แต่เมื่อได้มีการดำเนิน
กิจกรรมตามกรอบ IDP อย่างเป็นระบบบนเกณฑ์ขั้นพ้ืนฐานของระดับความรู้ ความสามารถ  หรือสิ่งที่
ผู้บังคับบัญชาคาดหวัง มีการพูดคุยสื่อสารแบบสองทาง เป็นข้อผูกพันหรือข้อตกลงในการเรียนรู้ร่วมกัน IDP  
ก็จะเป็นเครื่องมือสำคัญในการเชื่อมโยงความต้องการของพนักงานรายบุคคลให้ตอบรับหรือตอบสนองต่อ  
ความต้องการในระดับหน่วยงานย่อย และส่งผลให้บรรลุเป้าหมายขององค์การได้ 
 การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ มีเจตนารมณ์สำคัญที่
จะเปลี่ยนแปลงมุมมองต่อระบบบริหารพนักงานส่วนตำบล จากเดิมที่เน้นพัฒนาพนักงานส่วนตำบลให้มีความ
เชี่ยวชาญเฉพาะด้าน มาเป็นการให้พนักงานส่วนตำบลเป็นผู้รู้รอบ รู้ลึก และเป็นแรงผลักดันต่อความสำเร็จของ
องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ  รวมทั้งให้พนักงานส่วนตำบลปฏิบัติงานโดยมุ่งเน้นที่ประชาชนและ
สัมฤทธิผล บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ จึงต้องปรับเปลี่ยนบทบาท วิธีคิด และวิธีปฏิบัติงาน 
รวมถึงการพัฒนาความรู้ ความสามารถของตนเองให้สามารถตอบสนองต่อภารกิจของหน่วยงานได้อย่าง
รวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ โดยมุ่งเน้นการนำหลักสมรรถนะมาประกอบในการบริหารและพัฒนาทรัพยากร
บุคคล เพ่ือให้บุคลากรมีพ้ืนฐานสมรรถนะตามท่ีองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบกำหนด  
 ด้วยเหตุนี้ องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ จึงจำเป็นต้องมีการดำเนินการในเรื่องการ
พัฒนาบุคลากรเป็นรายบุคคลเพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพให้แก่บุคลากรทุกระดับชั้น หากมีการดำเนินการตาม
กระบวนการพัฒนารายบุคคลอย่างเป็นระบบและต่อเนื่องแล้ว บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ
จะมีคุณภาพ คุณธรรม จริยธรรม สามารถปฏิบัติงานให้เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภารกิจที่ได้รับมอบหมาย อันจะมีผล
เชื่อมโยงไปสู่การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การเลื่อนขั้นเงินเดือน  เพ่ิมค่าจ้าง และค่าตอบแทน ทำให้
บุคลากรมีขวัญและกำลังใจในการปฏิบัติงานเพื่อประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบยิ่งขึ้นต่อไป  
 ดังนั้น บุคลากรทุกระดับ จำเป็นต้องมีความรู้  ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล ประกอบด้วย ความหมาย ประโยชน์ บทบาทหน้าที่ของกลุ่มบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
การทำแผนพัฒนารายบุคคล รวมถึงเครื่องมือที่ใช้ในการพัฒนาบุคลากรรายบุคคล ซ่ึงบุคคลที่มีส่วนเกี่ยวข้องใน
การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  ประกอบด้วย 
  1. ผู้บริหารระดับสูง   - นายกองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ 
  2. ผู้บังคับบัญชาที่มีผู้ใต้บังคับบัญชา  - ปลัด หัวหน้าสว่นราชการ และพนักงานทุกระดับ 
  3. เจ้าหน้าที่ - นักทรัพยากรบุคคล  

4. องค์กร – องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ 
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บุคคลในแต่ละกลุ่มมีบทบาทและขอบเขตหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังตารางต่อไปนี้ 
 

กลุ่มบุคคล บทบาท/ หน้าที่ความรับผิดชอบ 
นายก อบต.หนองกบ 1. สนับสนุนและผลักดันให้บุคลากรปฏิบัติตาม IDP ตามท่ีกำหนด 

2. อนุมัติให้การจัดทำ IDP เป็นกระบวนการหน่ึงท่ีผู้บังคับบัญชาจะต้องปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง
ทุกปี 

3. ติดตามผลการจัดทำ IDP ระหว่างผู้บังคับบัญชากับบุคลากร พร้อมท้ังการนำแผน IDP ไป
ใช้ปฏิบัติจริง 

4. จัดสรรงบประมาณในการฝึกอบรมและพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีอย่างต่อเนื่อง  

ปลัด อบต.หนองกบ 
หัวหน้าส่วนราชการ 
ผู้ใต้บังคับบัญชาในแต่ละสาย
งาน ในแต่ละกอง 

1. ทำความเข้าใจ ผลักดันกระบวนการและวัตถุประสงค์ของการจัดทำ IDP 
2. ปฏิบัติตามกระบวนการและขั้นตอนของ IDP ท่ีกำหนดขึ้น 
3. ประเมินขีดความสามารถของผู้ใต้บังคับบัญชา เพื่อค้นหาจุดแข็งและจุดอ่อนของบุคลากร

ในงานท่ีมอบหมายให้รับผิดชอบในปัจจุบัน  
4. ทำความเข้าใจถึงแหล่งหรือช่องทางการเรียนรู้เพื่อพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร

เป็นรายบุคคล  
5. กำหนดแนวทางหรือช่องทางการพัฒนาตนเองท่ีเหมาะสมกับบุคลากร  
6. ให้ข้อมูลป้อนกลับแก่บุคลากรถึงจุดเด่นและจุดท่ีบุคลากรต้องพัฒนาปรับปรุงให้ดีขึ้น  
7. ชี้ให้บุคลากรเห็นขอบเขตท่ีเขาสามารถเพิ่มความรับผิดชอบมากขึ้น  

นักทรัพยากรบุคคล 1. มีส่วนร่วมในการประเมินความสามารถของตนเองตามความเป็นจริง  
2. ทำความเข้าใจแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ท่ีผู้บังคับบัญชากำหนดขึ้นด้วยความเต็มใจ

และตั้งใจ 
3. ร่วมกับหัวหน้าส่วนราชการกำหนดแผนฯ เป้าหมายและวัตถุประสงค์ในการพัฒนาตนเอง  
4. หาวิธีการในการทำให้เป้าหมายในสายอาชีพของตนเองและผลงานท่ีรับผิดชอบประสบ

ความสำเร็จ  
5. ประเมินความก้าวหน้าในการพัฒนาตนเองและเต็มใจท่ีจะรับรู้ผลการพัฒนา

ความสามารถของตนเองจากผู้อื่น 

องค์การบริหารสว่นตำบลหนองกบ 1. ประชุมพิจารณาให้นายกอนุมัติ เห็นด้วยกับการนำเอา IDP มาใช้ในองค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองกบ 

2. จัดเตรียมแบบฟอร์มการทำ IDP ให้เป็นมาตรฐานเดียวกัน 
3. ออกแบบและปรับปรุงระบบการพัฒนาบุคลากรรวมถึงบูรณาการ IDP กับเครื่องมือการ

บริหารบุคคลในเรื่องอื่น ๆ 
4. ให้ความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกับแนวทางการจัดทำ IDP แก่ผู้บริหารทุกส่วนราชการ

และบุคลากรท่ัวหมด 
5. ให้คำปรึกษาและแนะนำแนวทางการจัดทำแผน IDP กับผู้บริหารและบุคลากร 
6. ตอบข้อซักถามเกี่ยวกับวิธีการจัดทำแผน IDP  
7. หาช่องทางในการสื่อสารเพื่อประชาสัมพันธ์เปลี่ยน Mindset หรือจิตสำนึกของผู้บริหาร

และบุคลากรในการจัดทำ IDP 
8. ติดตามผลการปฏิบัติตามแผน IDP จากผู้บริหารและบุคลากร 



36 

 

3.12 การวิเคราะห์สภาพปัญหา ความต้องการในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายบุคคล 
 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ ได้สำรวจสภาพปัญหาและความต้องการการฝึกอบรมของ
บุคลากรในสังกัด เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์และกำหนดทิศทางการฝึกอบรมบุคลากรให้เหมาะสมกับปัญหา  
ที่แท้จริง โดยให้แต่ละคนเสนอความต้องการผ่านผู้บังคับบัญชา ประกอบด้วย 
 
 

การพัฒนา
ด้านการ

บริหารจัดการ 
 

การพัฒนาด้าน
คอมพิวเตอร์ 
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

 

การพัฒนาด้าน
ระเบียบ เทคนิค

เกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงาน ด้านธุรการ 
หรือหนังสือราชการ 

การพัฒนาด้านอ่ืน ๆ 
เช่น การเป็นผู้นำ  

ทักษะในการนำเสนอ
งาน ทักษะในการพูดใน

ที่ชุมชน 
ปลัด รองปลัด     
สำนักปลัด     
กองคลัง     
กองช่าง     
กองการศึกษาฯ     
กองสวัสดิการ
สังคม 

    

 
แผนภูมิแสดงการเสนอความต้องการพัฒนารายบุคคล อบต.หนองกบ 
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ส่วนการพัฒนาด้านสมรรถนะนั้ นบุคลากรทุกตำแหน่ งต้องพัฒนาเหมือนกัน 

องค์ประกอบดังนี้ 
1. องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ  ได้ยึดหลักสมรรถนะหลักที่จำเป็นต่อการปฏิบัติ

ราชการของบุคลากรทุกระดับชั้น มากำหนดเป็นสมรรถนะเพ่ือการพัฒนาบุคลากรในสังกัด ซึ่งองค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองกบ  ได้ประกาศใช้เป็นตัวกำหนดในการประเมินผลการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบลทุก  
6 เดือน ดังนี้ 
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1. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
2. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
3. ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
4. การบริการเป็นเลิศ 
5. การทำงานเป็นทีม 

2. ตำแหน่งบริหารงานท้องถิ่นและอำนวยการท้องถิ่น  เป็นสายงานของผู้บริหาร องค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองกบ ได้กำหนด แนวทางการสำหรับการพัฒนาเพ่ือทำหน้าที่ผู้บริหารที่ดีในปัจจุบันและ
อนาคต พร้อมกับเตรียมก้าวขึ้นเป็นผู้บริหารระดับมืออาชีพ  ดังนี้ 

1. การเป็นผู้นำในการเปลี่ยนแปลง 
2. ความสามารถในการเป็นผู้นำ 
3. ความสามารถในการพัฒนาคน 
4. การคิดเชิงกลยุทธ์ 

3. ตำแหน่งอ่ืน ที่นอกเหนือจากสายงานผู้บริหารท้องถิ่น  อำนวยการท้องถิ่น  องค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองกบ ได้กำหนดสมรรถนะประจำตำแหน่งงานตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและระดับที่
ดำรงตำแหน่งอยู่ตามสายงานประจำของแต่ละตำแหน่ง จำนวน 22 สมรรถนะ 
 1. การคิดวิเคราะห์      2. การค้นหาและการจัดการฐานข้อมูล  
 3. การแกไขปัญหาแบบมืออาชีพ    4. ศิลปะการโน้มน้าวจูงใจ  
 5. การให้ความรู้และการสร้างสัมพันธ์    6.การแก้ไขปัญหาและการดำเนินการเชิงรุก  
 7. การบริหารความเสี่ยง     8. การบริหารทรัพยากร  
 9.การวางแผนและการจัดการ     10.การวิเคราะห์และการบูรณาการ  
 11.ความละเอียดรอบคอบและความถูกต้องของงาน  12.การยึดมั่นในหลักเกณฑ์ 
 13.การสร้างให้เกิดการมีส่วนร่วมในทุกภาคส่วน  14.ความคิดสร้างสรรค์  
 15.การมุ่งความปลอดภัยและการระวังภัย  16.การกำกับติดตามอย่างสม่ำเสมอ  
 17.การสั่งสมความรู ้และความเชี่ยวชาญในสายอาชีพ   
 18.การควบคุมและจัดการสถานการณ์อย่างสร้างสรรค์ 19.จิตสำนึกและรับผิดชอบต่อสิ่งแวดล้อม  
 20.ความเข้าใจในพ้ืนที่การเมืองท้องถิ่น   21. สร้างสรรค์เพ่ือประโยชน์ของท้องถิ่น   
 22. ความเข้าใจผู้อ่ืนและตอบสนองอย่างสร้างสรรค์ 
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3.13 ขั้นตอนการขอรับการฝึกอบรมรายบุคคล 
 

 องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ เปิดโอกาสให้พนักงานในสังกัด เสนอความต้องการเข้ารับ
การฝึกอบรม ตามหลักสูตรที่ส่วนราชการคัดเลือกความเหมาะสมจากหลาย ๆ หน่วยงาน ก่อนอันดับแรกเช่น 
จากกรมส่งเสริมการปกครองส่วนท้องถิ่น  จังหวัด  อำเภอ มหาลัยต่าง ๆ ที่จัดการฝึกอบรมในความรู้ที่ตรงตาม
มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง แต่ละสายงาน โดยแสดงความต้องการพัฒนาและเสนอแบบแสดงเจตจำนงเข้ารับ
การฝึกอบรมเพ่ือให้ผู้บังคับบัญชาได้พิจารณาหลักสูตร โดยมีลำดับขั้นตอนการขอเข้ารับการฝึกอบรมดังนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

บนัทึก 

เร่ิมตน้ 

ส้ินสุด 

บนัทึก 

พิจารณา 

1.พนักงานสำรวจหลักสูตรการอบรมท่ีต้องการฝึกอบรมตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 
2.จัดทำบันทึกเสนอหลักสูตรการอบรมให้ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

3.ผู้บังคับบัญชาตามลำดับชั้นพิจารณา 

4.จัดทำบันทึกและคำส่ัง ขออนุมัติเดินทางไปฝึกอบรมเสนอผู้บังคับบัญชา 

พิจารณา 

 
5.ผู้บังคับบัญชาพิจารณาพิจารณาวันเวลาในการเดินทาง ความเร่งด่วนของ 
ที่ทำอยู่ 

เบิกยืมเงิน 

 
6.ส่งเอกสารให้ส่วนราชการเกี่ยวข้อง ในการเบิกยืมค่าลงทะเบียน ฯลฯ 

7.เดินทางไปเข้ารับการฝึกอบรมตามวันเวลา 

8.รายงานผลการฝึกอบรมและผลักใช้เงินยืม 

9.ประชาสัมพันธ์เอกสารการฝึกอบรมให้พนักงานในสังกัดได้ศึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ 

10.จัดเก็บเอกสารการฝึกอบรมสำหรับตรวจสอบ 

เดินทาง 

 

บนัทึกรายงานผล 

 

ประชาสัมพนัธ์ 

 

อนุมตั ิ

ไม่อนุมตั ิ

ผ่าน 

แกไ้ข 
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บทท่ี 4 
การติดตามประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 

ประกาศ คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดราชบุรี  เรื่อง  หลักเกณฑ์และเงื่อนไข
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล ขององค์การบริหารส่วนตำบล ประกาศ ณ วันที่ 27 พฤศจิกายน  2545  
ส่วนที่ 3 การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ข้อ 277 การติดตามและประเมินผลการพัฒนา องค์การบริหารส่วน
ตำบลต้องจัดให้มีระบบการตรวจสอบ  ติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพ่ือให้ทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา   

สำหรับการติดตามและประเมินผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบล
หนองกบ นั้น องค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ ให้แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล
คณะหนึ่ง ดังนี้ ซึ่งมีอำนาจหน้าที่ในการพิจารณาแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลตลอดระยะเวลา 3 ปี ตาม
คำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลหนองกบ ที่ 364/2566  เรื่อง  แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนา
พนักงานส่วนตำบล 3 ปี ลงวันที่  11  กรกฎาคม  2566  ประกอบด้วย 

1. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ประจำปีงบประมาณ  
2567 – 2569 ดังนี้ 
     1.1  นายกองค์การบริหารส่วนตำบล        ประธานคณะกรรมการ 
   1.2  ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล    คณะกรรมการ  
   1.3  ผู้อำนวยการกองคลัง               คณะกรรมการ 
     1.4  ผู้อำนวยการกองช่าง     คณะกรรมการ 
   1.5  ผู้อำนวยการกองการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม  คณะกรรมการ 
   1.6  ผู้อำนวยการกองสวัสดิการสังคม    คณะกรรมการ 
   1.7  หัวหน้าสำนักปลัด    กรรมการและเลขานุการ 
  2. คณะกรรมการมีหน้าที่ วิเคราะห์และกำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนา ตามแผนแม่บทการ
พัฒนาพนักงานส่วนตำบล รวมถึง เสนอแนะ แก้ไข ปรับปรุง แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบลรายปี รวมถึงจัดทำ
แผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล 3 ปี ประจำปีงบประมาณ 2567 - 2569  ให้สอดคล้องตามแผนอัตรากำลัง 
3 ปี โดยร่วมพิจารณาอย่างน้อยครอบคลุมหัวข้อดังนี้ 
   2.1 กำหนดเป้าหมายในการพัฒนาครอบคลุมพนักงานตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี   

 2.2 กำหนดหลักสูตรการพัฒนา สำหรับพนักงานส่วนตำบลแต่ละประเภท ร ะดับ 
ตำแหน่ง โดยต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร  เช่น หลักสูตรความรู้พ้ืนฐาน
ในการปฏิบัติราชการ  หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะ
ของงานในแต่ละตำแหน่ง  หลักสูตรด้านการบริหาร  หรือหลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
 2.3 กำหนดวิธีการพัฒนา โดยเลือกใช้วิธีใดวิธีหนึ่งให้เหมาะสม ตามความจำเป็นกับผู้เข้า
รับการพัฒนา ระยะเวลาการพัฒนา  และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร เช่น การปฐมนิเทศการฝึกอบรม 
การศึกษา หรือดูงานการประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนาการสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่
เหมาะสม 
 2.4 กำหนดงบประมาณรวมถึงจัดสรรงบประมาณสำหรับการพัฒนาพนักงานส่วน 
ตำบล ตามแผนแม่บทการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลอย่างชัดเจนและแน่นอนเพ่ือให้การพัฒนาเป็นไป 
อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 2.5 ติดตามประเมินผลและตรวจสอบ  ผลการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  เพื่อให้ทราบถึง
ความสำเร็จของการพัฒนา  ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน และผลการปฏิบัติงานของผู้เข้ารับการ
พัฒนา 

3. วิธีในการติดตามและประเมินผล  
คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล กำหนดเครื่องมือที่ใช้ในการติดตามและ

ประเมินผลแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล  ในการติดตามและประเมินผลการพัฒนาประจำรายปี     
โดยคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาพนักงานส่วนตำบล องค์การบริหารส่วนตำบลพระเพลิงใช้เครื่องมือ วิธีการ
ในการติดตามและประเมินผล ดังนี้  

1. การรายงานการฝึกอบรมของผู้ที่กลับจากฝึกอบรม รายบุคคล  
2. การรายงานผลการเข้ารับการฝึกอบรม ให้ผู้บังคับบัญชาทราบ ทุก 3 เดือน และสรุปผล

รายงานผลประจำปีเมื่อสิ้นปีงบประมาณ  
3. การสัมภาษณ์ แบบสอบถาม รายบุคคล 
4. การสังเกตหรือการสนทนากลุ่ม จากคณะกรรมการ หรือหัวหน้าส่วนราชการ 

ผู้บังคับบัญชา ในการนำความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง  
5. การติดตามประเมินผล ตามแบบรายงานของผู้เข้ารับการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา  
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แบบรายงานการประเมินตนเอง (ก่อนการฝึกอบรม) 
ความคาดหวังในการนำความรู้จากการฝึกอบรมมาใช้ประโยชน์ 

ชื่อหลักสูตร...............................................ระหว่าง.................................................... 
****************** 

  1. ท่านคาดการณ์ว่าการฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถทำให้ท่านได้รับความรู้ ความ
เข้าใจ มีทักษะและสมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้นำและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มี
ประสิทธิภาพ ได้นำความรู้จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมี
คุณธรรมและจริยธรรม และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  

  2. ท่านคาดการณ์ว่าประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การนำความรู้และทักษะที่ได้รับจาก
การฝึกอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม  
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  

3. ท่านคาดการณ์ว่าแนวทางในการนำความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้
ให้เกดิประโยชน์แกห่น่วยงาน มีดังนี้ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านสามารถนำมาประยุกต์ใช้กับโครงการ หรือ
หลักสูตรนี้ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
 
       (ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ตำแหน่ง.......................................................  
 
 
 
 
 

 
 

ส่วนท่ี 1 ส าหรับผูเ้ขา้รับการอบรม 
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แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม (หลังการฝึกอบรม) 

การนำความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม 
ชื่อหลักสูตร...................................................ระหว่าง................................................ 

****************** 
  1. การฝึกอบรมหลักสูตรดังกล่าวสามารถทำให้ท่านได้รับความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะและ
สมรรถนะเบื้องต้นของการเป็นผู้นำและเตรียมความพร้อมสู่การเป็นหัวหน้างานที่มีประสิทธิภาพ ได้นำความรู้
จากการอบรมไปใช้ในการแก้ไขปัญหาในการปฏิบัติงานและเสริมสร้างให้ท่านมีคุณธรรมและจริยธรรม  
และเป็นแบบอย่างที่ดีของการปฏิบัติงานราชการ ได้อย่างไร 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  

  2. ประโยชน์ที่ได้รับจากการฝึกอบรม/การนำความรู้และทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรม 
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานอย่างเป็นรูปธรรม (พร้อมแนบเอกสารหลักฐานประกอบ) 
     ต่อตนเอง ได้แก่ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
     ต่อหน่วยงาน ได้แก่ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  

3. แนวทางในการนำความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์
แก่หน่วยงาน มีดังนี้ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  

  4. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านได้นำความรู้จากการเข้าร่วมโครงการนี้มา
ใช้และผลที่เกิดขึ้น 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
  5. ความต้องการการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา เพ่ือส่งเสริมให้สามารถนำความรู้และทักษะ
ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธิ์ผล ได้แก่ 
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
............................................................................ ..................................................................................................  
       (ลงชื่อ)..................................................(ผู้เข้ารับการอบรม) 
      (..............................................) 

         ตำแหน่ง.......................................................  
 
 
 
 

ส่วนท่ี 1 ส าหรับผูเ้ขา้รับการอบรม 
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แบบรายงานการติดตามประเมินผลการฝึกอบรม 
การนำความรู้หลังการฝึกอบรมไปใช้อย่างเป็นรูปธรรม 

หลักสูตร............................................................................................................................................................................. 
วันที่อบรม............................................................สถานที่.................................................................................................. 

คำชี้แจง 

 ตามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการฝึกอบรมในหลักสูตรดังกล่าวข้างต้น  องค์การบริหารส่วนตำบล 
หนองกบ มีความประสงค์ขอติดตามผล/การนำความรู้ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ประโยชน์อย่างเป็นรูปธรรม เพ่ือ
เป็นประโยชน์และเป็นข้อมูลนำเข้าในการพัฒนาพนักงานส่วนตำบลในสังกัดต่อไป 

ประเด็น 

ระดับประโยชน์/การนำไปใช้ 

มาก
ที่สุด 

(๕) 

มาก 

(๔) 

ปาน
กลาง 

(๓) 

น้อย 

(๒) 

น้อย 

ที่สุด 

(๑) 

๑. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการทำงาน      

๒. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการถ่ายทอดความรู้ให้กับบุคลากรในหน่วยงาน      

๓. ผู้ใต้บังคับบัญชามีการเสนอแนะปรึกษาหากมีปัญหาเกี่ยวกับเรื่องที่ฝึกอบรม      

๔. ผู้ใต้บังคับบัญชามีความสามารถในการพัฒนางานที่รับผิดชอบ      

๕. ผู้ใต้บังคับบัญชานำผลการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้กับการปฏิบัติงานจริง      
 

๖. ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านสามารถนำความรู้ที่ได้รับไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
 ได้  ไม่ได้ เพราะ  

๗. หลังจากเข้ารับการฝึกอบรม ความรู้ที่ได้รับสามารถช่วยทำให้ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติงานดีขึ้นหรือไม่ 
 ดีขึ้น  ไม่ดีข้ึน เพราะ  

๘. โปรดยกตัวอย่าง งาน/โครงการ ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้นำความรู้ไปถ่ายทอด หรือนำไปใช้และผลที่เกิดขึ้น 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๙. ผลที่เกิดข้ึนกับหน่วยงาน หลังจากนำความรู้ที่ได้รับไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
๑๐. ท่านต้องการส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม พัฒนาองค์ความรู้ เพิ่มเติมในด้านใด 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
………………………………………………………………………………………………………………………………………………………….. 
       ลงชื่อ    (ผู้บังคับบัญชา) 
             (    ) 
          ตำแหน่ง.......................................................... 
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